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INTRODUCCION

El presente documento integra la evaluacion especifica de desempdéfrogtama

Estatal de Estancias Infantiles ejercicio 2017,como una herramienta en la cual se
emiten diversas recomendaciones para contribuir a su 6ptimo desempefio y facilitar la
toma de decisiones en la materia

Esta evaluacion permite conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos
con bas en la informacién proporcionada por las unidades responsables para la toma de
decisiones, emitiendo un resumen de los principales aspectos que los responsa
deberdn considerar para la toma decisiones y mejorar el desempefio en
implementacion del Falo evaluado.

La Evaluacion de las politicas, programas presupuestarios, estrategias y acciones
gubernamentales del Estado, asi como del gasto federalizado se fundamenta en lo
dispuesto por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art.ld34)

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (Art. 110); el Reglamento de
la misma (Art. 303); la Ley de Coordinacion Fiscal (Art. 49); la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (Art. 54, 61 penultimo parrafo, 64 y 79), la Ley de
Presupesto y Ejercicio del Gasto Publico de Baja California en su Articulo 6, 23
parrafo tercero, 74, 79 y 81; el Decreto de creacién del Comité de Planeacién para el
Desarrollo de Baja California (Art. 4, Fracc. V), esta Ultima norma establece la
atribucién deevaluar el desarrollo de los programas y acciones gue se concreten, entre
la federacion y el estado; asi como, los convenios de coordinacion entre el estado y los
municipios; e informar periédicamente al ejecutivo estatal. También el Reglamento
Interno dela Secretaria de PlaneacionFnanzas del Estado (Art. 26, Fracc. XlI)
establece la atribucion de la Direccion de Planeacién y Evaluacién de coordinar la
realizacion de evaluaciones externas sobre los programas que desarrollan las
dependencias y entidaglparaestatales.

Hoy en dia las condiciones econdmicasciales que aquejan a las y los
bajacalifornianos convierten el servicio de Guarderias y estancias para menores una
necesidad indispensable para cumplir con las obligaciones laborales de las madres y
padres de familia. Aunado a esto existe un fenomenalspee no se puede dejar de

lado que es la diversidad de familias que hoy en dia se conforman, dentro de las cuales
se encuentran las madres solteras, donde este programaéolonas importancia al
brindar el apoyo a las madres trabajadoras, por ui@ pan el cuidado profesional de

sus hijos (as) y por otro lado incrementar el nivel socioeconémico y la calidad de vida
de las familias al tener el acceso al apoyo econdmico que el programa facilita y
personas capacitadas para el cuidgotomode los meaores.

Tomando como referente inmediato el Reporte de Avance Presupuestal del DIF Estatal,

en el Ramd2 del Sistema del Desarrollo Integral de la Familia, al cierradelfiscal

2017 se coteja que se aprobd un presupuesto por el ordeh 683, 407,286

MILLONES DE PESOS 00 M.Ny emiti6 los lineamientos para la aplicacion de los

recur sos del AProgr ama Est at @difornthhelosEst anci a
apartados que conforman la presente evaluacién dan un pargeaeral de los datos
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del EvaluaciénEspecifica de Desempefio del Programa Estancias Infantiles, ejercicio
2017. Sus resultados y metas, asi como indicadores generales. El analisis de la matriz de
indicadores se integra a esta evaluacion de desempefio, toda vez que es un elemento
relevante paxr mejorar la eficacia y eficiencia del recurso del programa. El presupuesto

y sus caracteristicas, asi como las de la cobertura fisica y distribuciéon de beneficiarios
se ubican en el capitulo cinc&n los apartados finales se realiza un analisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para identificar los aspectos
fundamentales para la mejora del ejercicio del recurso.

OBJETIVO GENERAL a

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reportar los resultados y productiesempefio del Programa Estancias Infantiles, del
Ejercicio Fiscal 2017, mediamtel analisis de gabinete a través de las normas,
informacion institucional, los indicadores, informacion programatica y presupuestal.

2. ldentificar la alineacion de los propésitos del programa con el problema que pretende
resolver.

3. Analizar la coberta del programa presupuestario estatal, su poblacion objetivo y
atendida, distribucién por municipio, condicién social, etc., segun corresponda.

4. |dentificar los principales resultados del ejercicio presupuestal, el comportamiento del
presupuesto asignadmodificado y ejercido, analizando los aspectos mas relevantes del
ejercicio del gasto.

5. Analizar la Matriz de Indicadores de Resultados

6. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora que han sido atendidos
derivados deevaluaciones »xernas del ejercicio inmediato anterior, exponiendo los
avances mas importantes al respecto en caso de que el programa o recurso haya sido
evaluado anteriormente.

7. ldentificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del desempefio del
programa presupuestario estatahlizado.
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8. Identificar las principales recomendaciones para mejorar el desempeiio del programa
presupuestario estatal, atendiendo a su relevancia, pertinencia y factibilidad para ser
atendida en el corto plazo.

METODOLOGIA

La evaluacién especifica de desempefio se ealadiante un analisis de gabinete con
base en informacién proporcionada por las instancias responsables de operar el
programa presupuestario estatad, entiende por analisis de gabinete al conjunto de
actividades que involucran el acopio, la organizacion y la valoracion de informacié
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas
externas, asi como documentacién publia. implementaron cuestionarieen los
responsabledd programapara fortalecer la evaluacion.

Pararealizar el andlisis de gabinete, se revisdms documentos quee enlistan a
continuacion:

1 La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacion,
lineamientos, manualesntre otros).

1 Diagndstico y estudios de la problemética que el Programa pretende atender.

1 Matriz de Indicadores para Resultados, del ejercicio fR@aY.

1 Documentos asociados al disefio, donde se mencione el fin, propdsito, metas,
acciones, poblaciépotencial, objetio y atendida, problematica que atiende,
etc.

1 Propésitos, metas, acciones y demas informacion programatica contenida en el

Programa&Dperativo Anual.

Indicadores de desempefio registrados en el Sistema Estatal de Indicadores.

Evaluacionesnteriores del progma.

Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos

Susceptibles dblejora.

= =4 =

Cabe destacar que, para desarrollar el andlisis, la instancia evalua@dpeg&a lo
establecido en lo§érminos de Referencia, cabe destacar q@e rééomado de lo
establecido por elCONEVAL, pero ajustado al ambito estatal, del document
denominado Modelo de Términate Referencia para la Evaluacion Especifica de
Desempefio 2012015 que aun siguggente.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

NOMBRE COMPLETO DEL PROGRAMA :

Programa de Estancias Infantiles.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia- DIF Estatal.

UNIDAD ADMINISTRATIVA A CARGO : Subdireccion General
Operativa.

El Programa de Estancias Infantiles forma parte de los programas de subsidios del

Ramo Administrativo 20, "DesarrolldSocial’, se destinaran, en las entidades
federativas, en los términos de las disposiciones aplicabtesque fortalece la
implementacion del Prograndgentro del Estado de Baja California.

Durante & Ejercicio 2017 Se afiliaron 273 estancias infantiles @ rled con las que
colabora DIF llegando @47 estancias incorporadas en todo el Estadlo
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PRESUPUESTO AUTORIZADO, MODIFIDBRZENGADO

En Baja California para el Programa Estat@ Estancias Infantiles Ejercicio 2017, se
aprobo urpresupuesto inicialde ciento veinticuatro millones setecientos doce mil y
novecientos noventa y siete pesas cual sufrié modificaciodescendiendan 2.2%y
guedando ertiento veintidés millones dieciséis mil y setecientos treinta y nueve
pesosy fue ejercido en un80.64%.

Presupuesto Autorizado $ 124,712,997

\3

Presupuesto Modificado $ 122,016,739

Presupuesto Devengado $ 98.396 636

\

Fuente Programa Operativo Anual 2017, Programa de Estahd@stiles

 80.64%

Presupuesto devengada017

Ejercicio Fiscal 2017
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En las reglas de operacion del Programa de Estancias Infantiles, Ejercicio 2017, se
expone el siguiente objetivo general y especifico.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a dotar de esquemas de seguridad social que protejan el bienestar socioeconomico
de la poblacion en situacion de carencia o pobreza mediante el mejoramiento de las
condiciones de acceso y permanencia en el mercado laboral de las madres, padres solos y
tutores que buscan empleo, trabajan o estudian y acceden a los servicios de cuidado y
atencion infantil.

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar las condiciones de acceso y permanencia en el mercado laboral de las madres,
padres solos y tutores que trabajan, buscan empleo o estudian, mediante el acceso a los
servicios de cuidado y atencién infantil, como un esquema de seguridad social.

Fuente: Reglas de Operacién del Programa Estatal de Estancias Infantiles 2017

Mismos que se encuentran perfectamente alineados a las metas y acciones que el
programa de Estancias Infantiles realiza para brindar espacios seguros a los nifios y
nifias menores de 4 hijos s mujeres que son madres que trabajan, buscan empleo o
estudia y a los padres solos, con hijas e hijos o nifias y nifios bajo su cuidado

: BAJACALIFORNIA
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De igual manera y buscando el alcance establecido se presdrita \yelPropdésito

correspondiente al Programa Operativo Anual 2017.

FIN

La implementacion del Programa Estatal de Estancias infapiesitea las

familias bajacalifornianas contar con un entorno seguro que brinda a sus hi
una atencién de calidad basada en el respeto a los derechos humanos de los
y nifias, atendiend@a estos de acuerdo a las necesidades que su etapa

Contribuir a que los
bajacalifornianos

amplien las
oportunidades para
lograr un mayor

desarrollo humano
y eleven su calidad
de vida mediante
politicas que
impacten en la
disminucion de las
condiciones de
pobreza

desarrollo requiere.
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PROPOSITO

Los nifios entre los
1 y 12 anios de
edad miembros de
familias en
situacion o riesgo
de vulnerabilidad,
reciben cuidado en

centros de
atencion  integral
Infantil, en

observancia de los
derechos de los
ninos.
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DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

Durante las Ultimas décadas el rol social de las mujeres como amas de casa y
responsables del cuidado de sus hijas e hijos s&ahaformado, teniendo como
consecuencia que un numero cada vez mayor se incorpore al mercado laboral para
contribuir al sustento de sus hogates.

En la actualidad las condiciones econdémicas y sociales a las que las familias
enfrentan exigen tanto a mujeres como hombres incorporarse a actividades labor
gue les permitan obtener el sustento econémico necesario para su familia. No sin rest
importancia al papel que juega hoy en dia la mujer tanto en el &mbito publico como en
el privado, pues independientemente de la posicibn econémica que la familia pueda
tener, la mujer se ha ido incorporado cada vez mas de lleno a actividades académicas,
labordes, politicas, economicas y culturales, lo que ha generado una necesidad
indispensable el contar con los servicios de Guarderias y Estancias infantiles, por lo que
los Gobiernos incorporan programas que garanticen el cuigdeafesionalde los
menores EI Programa de Estancias Infantiles de Baja California tiene como
objetivo ge&ontibua b dotar dé esguenfias de seguridad social que
protejan el bienestar socioeconémicaode la poblacion en situacion de carencia o
pobreza mediante el mejoramientade las condiciones de acceso y permanencia en

el mercado laboral de las madres, padres solos y tutores que buscan empleo,
trabajan o estudian y acceden a los servicios de cuidado y

atencion infantil. 3

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia_

de Baja California (DIF BC), ante la necesidad de El Sistema para el Desarrollo
- o . Integral de la Familia de Baja

las familias en vulnerabilidad de conseguir el cajifornia  ha creado el

sustento y contar con un lugar seguro en el cual Programa de Estancias

dejar a sus hijos, ha creado el Programa de [nfanties cuya finalidad es

. . . roporcionar espacios
Estancias  Infantles cuya finalidad es Qp,f;piados para el Cuié)ado y
proporcionar espacios apiados para el cuidado desarrollo de actividades

y desarrollo de actividades educativas y educativas y recreativas de
. . . ~ nifios y nifas menores de 6
recreativas de nifios y nifias menores de 6 afos, engfgs.
el que reciban atencion con calidad y calidez, en
apego a sus derechos en aspectos fisicos, psicologicos
y de nutricion. Con este apoyo los dpas pueden
desarrollar sus actividades laborales y/o educativas con la tranquilidad de que sus hijos

estan seguros.

De acuerdo a datos oficiales publicados por COPLADE, Baja California cuenta con una
poblacién econédmicamente activa de 1 millén 680 mil 33®rsonas, de los cuales, 60.6% son

2 Reglas de Operacién Programa Estatal de Guarderias y Estancias Infantiles, Ejercicio 2017.
3 Reglas de Operacién Prog{%rjng IEstataI de Estancias Infantiles, Ejercicio 2017.
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hombres y 39.4% mujeres; y de éstas, 97.5% se encuentra ocupada y 2.5% desocupada, de
acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, 1l Trimestre 2017.

Por lo que las familias de la Entidad presentan la ngme@sie buscar un entorno que
brinde seguridad a los nifios y nifias mientras las madres, padres o tutores cubren con
la jornada laboral.

POBLACION OBJETIVO Y ATENDIDA

El Programa de Estancias Infantiles un Programa qug
apoya, a las mujeres que son madres que trabajan, b
empleo o estudian y a los padres solos, con hijas e hij
nifas y niios bajo su cuidado de entre 1 y hasta 3 afos él

. . . eriora Brenda, Serior
meses de edad (un dia antes de cumplir los 4 afios) y gntre &obernador “Kiko”

hasta 5 afios 11 meses de edad (un dia antes de cumplir |c§§g‘7;§’,g§gf;§g,
afios), en caso de nifias(os), con alguna discapacidad, a tr e it s

ﬁgrla beca de
. . .. a

de subsidios que les permitan acceder a los servicios aluabclle, fzsbab_er
cuidado y atencién infantil. il ey Aehoin” s M

_ de que mi hijo esta
Cabe destacajue,a esta poblacion, se le otorga una beca parg] 7-ernds maros, .

solventar el gasto familiar que represeataalta del nifio 0 | de calidad ademas
. .. . . ue en las Estancias
nifia en la estancia infantil que se encuentra incorporada a fag:ntiles que estan

i Aclncorporadas a DIF
Estancias de DIF estataEsto como parte de las metas; <50 000 b0 de

planteadagor parte deProgama de Estancias Infantiles | cuidados, clases de
nutricion, clases de
su POA 2017. inglés, ademas tienen
maestras preparadas,
personas con una
calidez humana, por
completo confiable
para las mamas que

Poblacion somos primerizas o
Atendida qgue tenemos al mas
" rande tesoro que
600 0 13650 nifios (as) oda mujer puede

tener que son nuestros
hijos, la verdad este
beneficio es muy
grande y la gratitud
aun mayor.

Francisca Berenice
100 36 Zambrano Benitez
’ Madre del nino Matteo
Nicolas Zambrano Benitez

Estancia Infantil: Bambolino
CObertu ra Centro Infantil para Nifos y
Ninas A.C.

Quinto Informe de Gobierno BC
Fuente:Programa Operativo Anual del Programa
Estatal de Estancias Infantiles, Ejercicio 2017.

4Reglas de feracion Progr@g gﬂbs;tatal de Estancias Infantiles, Ejercicio 2017.
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RELACION CON OTROS PROGEAWIABALES Y FEDERALES

PROGRAMA DE ESTANCIAS INFANTILES PARA
APOYAR A MADRES TRABAJADORAS

Es un espacio dedicado al cuidado y atencion infantil operado po
persona que funge como responsable, esta persona se encuentra ca
por el DIF Nacional y la SEDESOL. Cada estancia infantil afiliadz
Programa cuenta con asistentes de acuenddraéro de nifias y nifios gu
se atienden. Estas se encuentran abiertas al pulblico en genere
principalmente a la poblacion beneficiaria de este Programa.

Este programa se relacioda forma directa al Programa Evaluatiene una relacior
intrinseca con el Proposito del programa Estatal y forma parte de la cobertura
nacional en los bienes y servicios que se le otorgan a la poblacion objetivo. Sien
un programaestratégicoa nivel Estado que atiende familiss vulnerables, con €
propdsito de brindar la oportunidad de que todos y todas puedan tener un de
integral mediante la disminucion de la pobreza, siendo esta una de las
principales de fenbmenos sociales que afectan a la poblacién en general.

A Cafy P
: i

Ao b et e



de Ia Frontera
Norte

Programa Estatal de Estancias Infantiles, Ejercicio 2017 H El Colegio

ALINEACION DEL PROGRAMA/FONDO AL PI@NANATE DESARROLLO
(PND)PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) Y PROGRAMA SECTORIAL.

El ProgramaEstatal de Guarderias 201d9ntribuye al cumplimientale Objetivos,
Estrategias y Lineas de accion tanto del Plan Nacional de Desarrolk2@D33como

El Plan Estatal de Desarrollo 202819 y el Plan Sectorial de Desarrollo Estatal 2014
2019 por loque acontinuacién se muestra esta alineacién junto ceresdrategis y

lineas de accidn a sequir. @

VI.2. México incluyente Eje 1. Desarrollo Humanc Objetivo 3. Para dota
y Sociedad Equitativa esquemas de seguridad soc

Objetivo 2. Garantizar Sub Eje 1.1Combate a lc dU€ protejan el bienest
el ejercicio efectivo de pobreza, desigualdad ~ Socioeconomico  de |
los derechos sociale marginacion poblacién en situacion o
para toda la poblacion. carencia o pobreza.

Tema 1.1.5 Asistencia a
Personas en Situacion
Vulnerabilidad

Estrategia 2.1.. Estrategia 1.1.5.2: Lineas de accionEstablece
Fortalecer el desarrollo Implementar programas ¢ el consejo Estatal de centr
de capacidades en lo: becas de acceso a centide Atencion y Cuidad
hogares con carencias de atencion infantil paral ¢ Infantil.

para  contribuir a cuidado y atencion d

mejorar su calidad de nifios entre uno y seis afic

vida de incrementar su provenientes de familias €

capacidad situacion de
reproductiva. vulnerabilidad.
Estrategia 1.1.5.3:
Establecer un  marc
Estrategia 2.2.2. juridico que regule Il Lineas de accion. Realizar

Articular politicas que operacion de los centros « convenios de colaboracion c
atienda de manera atencion infantil, asi com empresas especializadas er
especifica cada etape las atribuciones del Estac cuidado y atencion infant
del ciclo de vida de la para supervisar S para que operen estanc
poblacion. operacion. infantiles.

A Coaly e o
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Estrategia 2.4.proteger
sociedad ante comunitarios,

a la
eventualidades
afecten el

ejercicio

Estrategia 1.1.5.4:Contar
con casas de cuidado ¢
dia a través de comités
donde lo
que nifos de comunidade
marginadas sean atendid

pleno de sus derecho: de manera segura y ¢

sociales.

Estrategia 2.4.2

Promover la cobertura

universal

respeto a sus derechos
con espacios
acondicionados.

Estrategia 1.1.5.5:Contar

de servicios con una res de guarderi

de seguridad social er que aperen de mane

la poblacién.

subrogada a través
empresa especializadas €
el cuidado de menores.

Estrategia 1.1.5.6:
Implementar un program
de supervision qui
garantice el adecuac
cuidado y atencion de le
guarderias 'y estanci
infantiles

El Colegio
\ de Ia Frontera
Norte

Lineas de accion.Construir
estancias infantiles modelo, ¢
apego a la normativida
aplicable, en zonas focalizad
para atencién a poblacién
vulnerabilidad social.

Lineas de accioén. Habilitar
viviendas recuperadas ¢
fraccionamientos identificadc
en zonas prioritarias, pa
convertirlos en  estanciz
comunitarias.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2013 2018 y Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2014
2019 y Programa Sectorial @esarrollo del Estado 2012019

El programa presenta unADECUADA ALINEACION

tanto al Plan

Nacional de Desarrollo 2043018, como al Plan Estatal y Sectorial de Desarrollo

20142019, puesto que garantiza la atencion a las necesidades de la sociedad

logrando asi que esta seguitativa eincluyente, protegiendo el desarrollo

integral tanto de hombres y mujeres, como de nifios y nifias, ademas del bienestar

economico y social de las familias que se atiende.
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RESULTADOS LOGRADOS DEL PROGRAMA
ESTATAL DE ESTANCIAS INFANTILES,
EJERCICIO 2017.
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PROGRAMATICO

El OBJETIVO GENERAL del programale acuerdo a las Reglas de Operacion 2017
establece que

Se Contribuirda dotar de esquemas de seguridad social que protejan el bienestar
socioecondémico de la poblacion en situacion de carengabreza mediante el
mejoramiento de las condiciones de acceso y permanencia en el mercado laboral

de las madres, padres solos yonas que buscan empleo, trabajan o estudian y e
acceden a los servicios de cuidado y atencion infantil.

Fuente: Reglas de Operacion, Programa de Estancias Infantiles, Ejercicio 2017.

De tal forma que el Programa Estatal de Estancias Infarapegiandosd objetivo

gue se establece en las Reglas de Operacion, con una visidén especifica del contexto
gue se vive en La Entidad establese su ProgramaOperativo Anual como
PROPOSITO, lo siguiente:

Los nifios entre los 1 y 12 afios de edad miembros de familias en situacion o
riesgo de vulnerabilidad, reciben cuidado en centros de atencion integral, eh
observancia de los derechos de los nifios.

Fuente: Programa Ogsivo Anual, 2017

El objetivo general del programa de acuerdo a las reglas de operacion 2017 del PEI
(Programa de Estancias Infantilé¥esentan unalineacion adecuadarespecto a

los serviciosque el programa otorga a la ciudadardd, atender afamilias
vulnerables o en riesgo de serlo econémicamente. Sin embargo, carece de metas que
mejoren la situaciéon de las familias a largo plazo.
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Las metasque se establecen exl Programa Operativo Anual del Programa Estatal
de Guarderias 2017, son las siguientes:

| S

Garantizar que las 384 Estancias Infantiles afiliadas al programa cu
con las Reglas de Operacion en Observancia de los Derechos de los nifios,

&8s de un programa depservision.

Otorgar ApoyofProductivos para incentivar la creacion de nue
de cuidado infantil que observen los derechos de los nifios.

En lo que respead al cumplimiento programéticce calific6 como RIESGOSO al
obtener resultadague rebasan la metasta ein 14.78%.

Este porcentaje si bien supera el 100%, refleja deficiencias programaticas, ca
unaplaneacion estratégica y establece metas faciles de cuseptecomienda hacer
cambios en la programacion y definir las metas en base a la capacidad c
programa en todos los aspectos, considerando el promedio historico

cumplimiento.
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ANALSIS DEL CUMPLIMIENTO POR METAS

Nivel de
alineacion con el

MY propésito del

Analisis

rograma

Profesionalizar al
que brinda servicios de
cuidado infantil para

coadyuvar a una mejor
atencion a nifios miembros de
familias en situacion o riesgo
de vulnerabilidad, en apego a
los derechos de los nifios.

personal

Es una meta que plant
Garantizar que las 384 la vigilancia del
Estancias Infantiles afiliadas cumplimiento normativo
al programa cumplan con las lo cual obedece mas a u

Reglas de Operacion en MEDIO obligacion normativa d

Observancia de los Derechos
de los nifios, a través de un
programa de supervision.

la unidad responsable d
programa, pero no es (
caracter estratégico.

Brindar apoyos (becas) a la
poblacion sujeta de asistencia
social para que puedan
acceder a los servicios de
centros de Atencion Infantil.

Otorgar Apoyos Productivos
para incentivar la creacion de
nuevos espacios de cuidado
infantii que observen los
derechos de los nifios.

Fuente: Elaboracién propia.
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AProfesionalizar al

personal que
brinda  servicios
de cuidado infantil
para coadyuvar a

una mejor
atenciéon a ninos
miembros de
familias en

situacion o riesgo
de vulnerabilidad,
en apego a los
derechos de los

nifos. )

~

El Colegio
\ de Ia Frontera
Norte

N\
—

w63 Ccursos

w61 cursos

Cumplimiento de la meta 98.58%

Se realizaron 61 cursos en todo el Estado de Baja California, a fin de otorgar los
conocimientg y herramientas necesarias para brindar un servicio de cuidado infantil
responsabley lograr contar con una red de Estancias Infantiles con servicios

profesionalizados en atencion, cuidado y desarrollo Integral Infasgurando asi a

las madres, padres y/o tutores, que los nifios y nifias se encuentran bajo el cuidado de
profesionales ® el tema y en un entorno adecuado para la infancia en apego a los

derechos de los nifios y nifias.

Se considera que esta meta es sustantiva para el cumplimiento 80POSITO
del programa.
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AGarantizar que las
384 Estancias

Infantiles afiliadas Programaci(’) ~

al programa -

o = 5 e s
eglas e .. .

Operacion en Aéfz visitas Estancias

Observancia de Afiliadas.

seguimiento a
los Derechos de 9

los nifios, a través Estancias
de un programa Afiliadas Realizado
de supervision. Y )

Cumplimiento de la meta. 161.11%

Si bien con esta meta se pretende la creacion de un sistema de supervision sobre el
cuidado y la atencidon otorgada en las Estancias Infanskeseflexiona que no
representa un impacto sustantivppuesto que no se considera ksesoriarespecto a
las Redas de Operacion a la red de Estancias Infantiles, lo que garantizariu
cumplimiento. Por otro lado, si bien en base a Iprogramatico se sobrepasoéen
base a loplaneado, no representa un resultado positivo, puesto que refleja.
deficiencias en la planeacion, seguimiento y estructura de la meta. .
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ABrindar  apoyos
(becas) a la
poblacién _ sujeta Programacioris
de asistencia
social para que
puedan acceder a A13600 nifios
los servicios de
centros de
Atencién Infantil.

A 13654 nifios

Realizado

Cumplimiento de la meta 200.36%

El apoyo o beca consiste brindar la cantidad de $850.00 pesos mensuales por cada
nifia (O) de entre 1 a 5 afios 11 meses de edad (un dia antes de cumplir los 6 afios)
miembros de familias en situacion de vulnerabilidad social, con un ingreso menor a 1.5
sdarios minimos per cépita en el hogar, inscrita (O) en alguna estancia infantil afiliada
al programa que cuente con autorizacién del modelo.

Con esta meta se implementaron programas de becas de acceso a centros de atencion
infantil para el cuidado y aterdn de nifios y nifias, provenientes de familias en
situacién de vulnerabilidad. Dando garantia a las madres, padres y/o tutores sobre el
acceso y el cuidado adecuado a los nifios y nF@slo que se alinea perfectamente al
cumplimiento delPROPOSITOdel pograma, ademas de tener un cumplimiento
programaticc-XCELENTE.
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4 N
AOtorgar  Apoyos
Productivos para

incentivar la Proaramacio
creacion de Silalauiy 4

nuevos espacios
de cuidado infantil
gue observen los
derechos de los
nifos.

A111 apoyos

A112 apoyos

Realizado

Cumplimiento de la metd 99.10%

A travésde esta meta gacrementéel nimero decasas de cuidado de dia, a través de
comités comunitarios, donde los nifios de comunidatginadas sean atendidos de
manera segura y en respeto a sus derechos Espatios acondicionaddgismos que
benefician por un lado la economia de la poblacion, el desarrollo profesional de
hombres y mujeres a través de la generacién de empleos frgp@antplia la cobertura

del programa, lo que nos acerca al cumplimient®&DPOSITQiltimo del mismo.
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Entrega Presidenta de DIF Baja California becas de

estancias infantiles en Tijuana Apoyar a Ia_s madres de familia
para que dispongan del recurso

necesario y puedan dejar a sus
hijos en una estancia infantil

mientras trabajan o estudian, es
una de las principales acciones

que ha promovido la
Administracibn  estatal que
encabeza el Gobernad

Francisco AKi koo Veg
Lamadrid, a través de DIF

Estatal, que preside la sefiora

Brenda Ruacho de Vega.

En este sentido, la Presidenta de DIF Baja California informé que lpagatrega de

becas en | a Estancia | nf anadaénelie@oOege o Cor az
Agua, se invirtieron 128 mil 673 pesos, en beneficio total de 127 nifias y nifios de la

entidad.

AReci ban un afectuoso saludo de parte de mi
Vega de Lamadrid, quien ha reafirmado el compromiss lggo durante su campafa

escuchando en reiteradas ocasiones la preocupacion que muchas madres viven porque

no tienen un | ugar d-nde dej ar a sus ni Yos
sefiora Ruacho de Vega.

Asimismo, destaco que el programa de estaninfantiles tiene como meta recibir a 10

mil 200 nifias y nifios de entre 1 hasta los 12 afios de edad a través del apoyo de becas

para el pago de alguna de las 336 Estancias afiliadas al programa en el Estado.

AEst amos trabaj ando acominuanofrediendo masty mejdres s mo par
oportunidades a las madres de familia a través de este programa, que les ayuden a

mej orar su condici-n de vidao afadi- |l a sefo
Cabe hacer mencion que el pasado 23 de septiembre se inaugurd una mBs@deTia

Infantil en el municipio de Tecate, donde se atenderan hasta 120 nifias y nifios. Dichas
instalaciones tuvieron un costo de mas 20 millones de pesos.

VALORACION GENERAL

META

% DE CUMPLIMIENTO

Profesionalizar al personal que brin
servicios de cuidado infantil para coadyu
una mejor atencibn a nifios miembros
familias en situacibn o0 riesgo

5 https://verazinforma.com/estatal/entregaresidentade-dif-baja-californiabecasde-estancias

infantilesen-tijuana/ D e
TN '
o i
Avancemos Jantos.
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vulnerabilidad, en apego a los derechos d
nifios.

Garantizar que las 384 Estandiafantiles
afiliadas al programa cumplan con las Regl|
de operacién en observancia de los derech
de los nifios a través de un programa de
supervision.

Brindar apoyos a la poblacién sujeta de
estancias para que puedan acceder a los
servicios decentros de atencion infantil.

Otorgar apoyos productivos para incentivar
creacion de nuevos espacios de cuidado
infantil que observen los derechos de los
nifios.

Fuente: Elaboracion propia, con datos reportados en el POA del progegracio 2017.

De formageneral este apartado refleja deficiencias programaticas al proponer metas
cémodas de cumplir, las metas no reflejan un reto para el progi@neh contrario se
muestran muy basicas, no se presaitgin instrumento que nos peita definir la
situacion o riesgo de vulnerabilidad de la poblacion que se atiende, de igual manera la
evaluacién al cumplimiento de las Reglas de Operacion por parte de las Estancias
Infantiles, debe de hacerse de forma unificada y en consideraciondérdobogle los

nifos, nifas y las faméds que tienen acceso al servicio para lo que es fundamental el
disefio de instrumentos de evaluacion prapios

ANALISIS DE INDICADORES

El Programa Estatal de Guarderias, EjercR0d7, comoparte de las entidades que
integran la Administracion Publica Estatal cuentan con su Programa Operativo Anual
(POA) a través del cual reporta los resultados alcanzados en el ejercicio fiscal 2017,
estos resultados 0 metas se sustentan en los recursogugstales estén cuertan
cuatroindicadores Estataleblismo que se presentan a continuacion.
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NIVEL DE ALINEACION CON EL PROPOSITO Y COMPONENTES DEL PROGRAMA

Porcentaje de menores incorporados
en el Programa de Estancias
Infantiles.

| Indice de mejora en situacion
socioeconomica de los beneficiarios
del Programa de Estancias Infantiles.

‘' Posicion Nacional de Baja California
1en el indice de Rezago Social, Indice
de Desarrollo Humano de Baja
4 California.

indice de Desarrollo Humano de Baja
California

La Alineacién de los indicadorescon el proposito y los componentesiel programa es
ADECUADA, son suficientes para medir el desempefio del programaspecto a lacalidad
del servicio y nivel de cobertura
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Tabla. Matriz de Indicadores para resultados Programa de Estancias

Infantiles 2017.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Propdsito

Componentes

RESUMEN
NARRATIVO

Garantizar que las
Estancias Infantiles
afiliadas al programa
cumplan con las
reglas de operacion
en observancia de los
Derechos de los
Nifios, a través de un
programa

de supervision.

INDICADOR ES DE
DESEMPENO

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Estancias
incorporadas al
servicio apegadas
reglas de operacior
brindando servicios
de cuidado infantil

COMENTARIOS

Si bien es importante
para el desempefi
del programa el
seguimiento a los
bienes y servicios que
se ofrecen, requiere
de criterios claros
para larealizaciondel
ejercicio, eneste caso
el programa de
supervision  queda
muy general, no se¢
presentan indicadore

ni medios de
verificacion lo que
indica que la

evaluacién acerca de
cumplimiento de las
reglas de operacior
gueda a criterio de
quien realiza la visita,
se recomienda le
generacion de ur
instrumento con
criterios  claramente

=Y BAJACALIFORNIA
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Actividades

Otorgar apoyos
productivos para
incentivar la creacion
de nuevos espacios
de cuidadanfantil
que observen los
derechos de los nifios
Aplicacion de estudio
socioeconémico a
potenciales
beneficiarios del
apoyo para el
servicio de estancia
infantil. (Mexicali,
Tijuana, Ensenada,
Tecate Rosarito)

Integracion de
expedientes de nifios
y ninas de familias
vulnerables
beneficiados por el
programa.

(Mexicali, Tijuana,
Ensenada, Tecate
Rosarito)

Aplicacion de
estudios de
reevaluacion a
familias beneficiarios
del programa.
(Mexicali, Tijuana,
Ensenada, Tecate
Rosarito)

Aplicacion de estudio
socioeconémico a
potenciales
beneficiarios del
apoyo para el servicic
de estanciifantil
(Mexicali, Tijuana,
Ensenada, Tecate
Rosarito)

AA Taly
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El personal
capacitado

aplica los
conocimientos
para brindar un
correcto servicio de
cuidado y atencion
infantil

Se presentan
solicitudes de
familias en
vulnerabilidad y

se cuentan con
espacios suficientes
para atender las
solicitudes

El Colegio

\ de la Frontera
Norte
establecidos que

permita evaluar y
reconocer las areas d

oportunidad y
necesidades durant
la aplicacion.

Se recomiendéefinir
indicadores de
medicién sobre el
proceso de
profesionalizacién y
sus impacts,
fundamental
determinar los medios
de verificacion que se
utilizaran para ello.

No se establece comc
se evaluael

impacto que tiene la
entrega de apoyos
productivosen las
familiasde los
menores atendidos.
No se establece comc
se evaluael

impacto y la
cobertura del estudio
socioeconémico

Las personas que
solicitan el apoyo y
se les practica
estudio
socioeconémico
utilizan el servicio
de

cuidado infantil.

Carece de indicadore!
y medios de
verificacion, que
contienen los
expedientes gué
criterios se toman en
cuenta para
determinar la
vulnerabilidad o
riesgo de los
menores.

Las personas al
recibir el apoyo
para cuidado
infantil acceden a
mejores
oportunidades y
mejoran su
situacion.

Las personas al
recibir el apoyo
para cuidado
infantil acceden a
mejores
oportunidades y
mejoran su
Situacion.

Y

No se cuenta c¢oel
indicador que nos
permita conocer
como las familias que
acceden al servicio
mejoran su situacién
y dequéforma los
menores se ven
beneficiados.

Requieren del disefic
de indicadores y
definir los medios de
verificaciéon, de esta
forma no se

BAJACALIFORNIA
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Realizar visitas de Las Estancias evidencian
supervision a Infantiles claramente los
estancias inscritas en incorporadas al resultados obtenidos.

el programa
(Mexicali, Tijuana,
Ensenada, Tecate
Rosarito)

programa se apega
a las reglas de
operacion del
mismo para brindar
el servicio.

Existen centros de
atencion infantil de
diversos tipos
interesados en
incorporarse al
programa.

Integracion de
expedientes de
estancias inscritas en
el programa.
(Mexicali, Tijuana,
Ensenada, Tecate

Rosarito)

Lanzar convocatoria Las Estancias Requieren del disefic
de Infantiles de indicadores vy
capacitacion de participan en definir los medios de
serviciosde cuidado capacitar a su verificacién, de esta
infantil (Mexicali, personal. forma no  se
Tijuana, evidencian
Ensenada, Tecate claramente los
Rosarito) resultados obtenidos
Llevar a cabo Personas

capacitaciones para € interesadas en

servicios de cuidado recibir la

infantil (Mexicali,
Tijuana, Ensenada,
Tecate Rosarito)

capacitacion que
pongan en practica
los conocimientos
adquiridos.

Entrega de proyectos
productivos a
personas que inician
una estancia infantil
comunitaria
(Mexicali, Tijuana,
Ensenada,

Tecate Rosarito).

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, MIR 2017.

La Matriz de Marco LAgico o Matriz de Indicadores es lmaamienta de planeaciéon

que en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de

un programa, incorpora los indicadores que miden dichos objetivos y sus
resultados esperadgsidentifica los medios para obtener y verificar la informacién de

los indicadores e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio
del programa@.

La Matriz de Indicadres que presenta el Programa se muestra incompleta, car¢
elementos fundamentales que son loslicadores, Medios de Verificacion 'y
supuestos|o que refleja deficiencias programaticas, de planeacion y coberturs
resulta fundamental contar con instemtos de medicion que permitan identificar

resultados obtenidos, para generar mejoras a las areas de oportunidad vy fortal
logros obtenidos.

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Normatividad/Matrizicatiores/MatrizindicadoresQ
uees.aspx
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- META
INDICADOR QUE MIDE ANUAL RESULTADO
Porcentaje de menores El porcentaje de menores qr
incorporados en el cuentan con acceso a cuidado:
Programa de Estancias través del servicio de guarderias 54 67.12
Infantiles. Estancias infantiles establecid
mientras sus
Padres laboran, con relacion
total de menoresque requierer
atencion de estos servisio
indice de mejora en El porcentaje de beneficiarios d
situacion socioeconémica programa de Estancias infantil 30 68.09
de los beneficiarios del que mejoraron su situacio
Programa de Estancias Socioecondémica a partir de ¢
Infantiles. inclusién en el
Programa.
Posicion Nacional de Baja El lugar que ocpa Baja Este indicador es de caracte

California en el indice de
Rezago Social.

indice de Desarrollo
Humano de Baja
California

California, y sus cinconunicipios,
En el indice de rezago social.

Refleja el valor del indice de
desarrollo humano

Reportado para el estade Baja
California

estratégico y se actualizara pe

fines de laEvaluaciéon del plar
estatal de desarrollo
Este indicador es de caréct

estratégico y se actualizara ps
fines de laEvaluaciéon del plar
estatal de desarrollo

Fuente: Secretaria de Planeacion y FinarR@#\ Guarderias y Estancias InfantiR&l7.
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INDICADOR RESULTADO

Porcentaje  de menores

incorporados en el

Programa de Estancias 67.12

infantiles. Los resultados generales de
indice de mejora en programa se ven rebasado
situacion  socioeconémica 68.09 respecto de la meta
de los beneficiarios del programada’ se debe

Programa de Estancias

Infantiles. ajustar  al Programa

Operativo Anual, y generar
Posicion Nacional de Baja Estos indicadoes sonde caracter instrumentos que permitan
California en el indice de estratégico y seactualizard pare programar un reto real
Rezago Social. fines de laEvaluacion del plar para el programa, deforma
estatal de desarrollo gue se obtengan resultado

indice de  Desarrollo . :
con mayor impacto social.

Humano de Baja
California

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finariz@g, Guarderias y Estancias Infantig 7.

ANALISIS DE CUMPLIMIERRESUPUESTAL

Con base en el Programa Operativo Anual del Programa de Estancias Infantiles del
Estado de Baj&alifornia Ejercicio 2017se aprobo umpresupuesto inicial de ciento
veinticuatro millones setecientos doce mil y novecientos noventa y si@esos el

cual sufriounamodificacion descendiendmciento veintidos millones dieciséis mil y
setecientos treinta y nueve pesgsfue ejercido en un 80.64%.

Presupuesto Autorizado
$124,712,997

Presupuesto Modificado
$122,016,738

Presupuesto Devengado
$98,396,636

Fuente: Programa Operativo Anual 2017, Programa de Estancias Infantiles del E®aoChdifornia.
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El presupuestosufrié una reduccion deun 2.2% de la Autorizacion inicial.

CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTAL

80.64%

PRESUPUESTO PORCATEGORIA PROGRAMATICA

ANUAL
DESCRIPCION AUTORIZADO | AUTORIZADO
CAPITULO INICIAL MoDIFicaDo | DEVENGADO

Servicios personales $5,325,629.88 $5,165,450.20 | $4,233,312.61

Materiales y suministros $396,900.00 $459,400.00 $413,965.77

Servicios generales $977,584.20 $1,110,594.28 $585,959.50

Transferencias, asignacione

subsidios y otras ayudas $117,101,877.08 $114,274,248.41 $92,229,042.14 80.7

Bienes muebles, inmuebles
intangibles

$911,005.80 $1,007,045.80 | $934,356.35

TOTAL $124,712,996.96 $122,016,738.69 $98,396,636.37 80.64

Fuente: Programa Operativo Anual 2017, Programa Estancias Infantiles
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Gasto Remanente del Ejercicio fiscal 2016

Brindar apoyos (becas) g Aplicacién de estudio
la poblacion sujeta de|socioecondémico a
asistencia social parg| potenciales

que puedan acceder a|beneficiarios del apoyo
los servicios de centros|para el servicio de
de atencion infantil. estancia infantil.

Remanente 2016| $ 38,916.00

Otorgar apoyos
productivos para [ Entrega de proyectos
incentivar la creacion de| productivos a personas
nuevos espacios de|que inician una| Remanente 2016( $ 1,400,135.97
cuidado infantii que | estancia infantil
observen los derechos|comunitaria Tecate

de los nifios

El gasto remanente refleja deficiencias programaticas presupuestales,
consecuencia de no ejercer de forma debida el recurso aprobado, lo que representa
una amenaza presupuestalComo base referencial descriptiva, los capitulos de gasto
presupuestal en los que digidieron estos recursos asignados para Estancias Infantiles,
fueron los:

Servicios personales cdm23%,

Materiales y suministra8.376,

Servicios generald®91%,

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas @2:16%4 y

Bienes muebles, con @I82%.

Los capitulos de gasto presupuestal en los que se dividieron estos recurs
Estancias Infantiles presentan una ALINEACION ADECUADA Y
CONGRUENTE a lo sustantivo del Programa que son los Bienes y Servicios qt
otorgan a los menores que presentan situacibn de vulnerabilidad o riest
vulnerabilidad, asignando méas &€1% de los recursos.
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