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Resumen Ejecutivo

Descripcion breve del programa

El programa 090 — Alimentado para Aprender, es un programa social que entrega dos
modalidades del apoyo a la poblacion que presenta un grado de inseguridad alimentaria severa
o moderada en las escuelas de educacion basica (alumnado). Los apoyos que entrega son:
I) Desayunos Escolares, y 2) seguimiento a los resultados académicos'.

Descripcion de la Evaluacion

En apego a los Términos de Referencia elaborados por la Secretaria de Hacienda del Gobierno
del Estado de Baja California, se realizé la presente Evaluacion de Diseno mediante un analisis
de gabinete que contemplé el acopio, la organizacion y la valoracion de la informacion
concentrada en los registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas
y documentacion publica a la que se tuvo acceso.

También se complementaron estos andlisis, con informacion adicional para sustentar los
hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones; ademas se realizaron entrevistas de
acercamiento con los responsables del Programa en la Secretaria de Integracion y Bienestar
Social (SIBSO), a fin de enriquecer el documento con puntos de vista y opiniones de la parte
operativa.

El Programa 090 — Alimentado para Aprender, presenta un diseno Regular en cuanto a
justificacion de la creacion y del diseno del programa, debido a que carece de documentos
necesarios para su diseno; respecto a la contribucion de metas y objetivos estatales, de poblacién
y padrones, se encuentran en un nivel Aceptable; ya que no cumple con todas las caracteristicas
para la alineacion estratégica, se cuenta con la identificacion de la poblacion y los mecanismos
de seleccion en las Reglas de Operacién. La MIR esta en nivel aceptable en su Diseno, ya que se
observan una atencién a la Metodologia de Marco Logico (MML). Respecto al presupuesto y
rendicién de cuentas, se valora con un nivel Excelente, considerando que tiene los mecanismos
adecuados para transparentar el programa.

Principales conclusiones

El programa tiene un objetivo conciso, claro y alcanzable, se encuentra alineado a una
problematica orientada en la atencion de un Derecho Constitucional dirigido a beneficiar a ninas
y ninos de educacion primaria; sin embargo, se considera que la alineacion del programa es
insuficiente para la atencion de dicha problematica, la cual es amplia para ser atendida desde un
solo programa presupuestario, ya que como esta planteado, este esta alineado especificamente
a disminuir la carencia por acceso a la alimentacion y al mejoramiento del rendimiento escolar
de los alumnos beneficiados (esto Ultimo no es competencia de la SIBSO). Por ello, es necesario
omitir de la MIR el seguimiento a los resultados académicos, ya que requiere de una mayor
coordinacion interinstitucional con la Secretaria de Educacion. Respecto a los indicadores se
debe realizar su replanteamiento, enfocandose a establecer solo un indicador de cobertura que
se compare con la poblacion que presenta dicha carencia alimenticia.

' Con base en la informacion de la entrevista realizada al funcionario enlace, se identificd que derivado a
la pandemia por COVID-19, no fue posible concretar dicha accion, ya que las escuelas no regresaron a
clases presenciales.
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El programa evaluado, requiere de mecanismos formales de coordinacion que permita celebrar
convenios para llevar a cabo una gestion de la informacion mas efectiva para captar, informar y
evaluar la informacion de relativa a la entrega de desayunos escolares.

Principales recomendaciones

Se destaca la exigencia de integrar en las Reglas de Operacién del Programa 088 - Alimentacion
que Transforma, el Componente proveniente del Programa 090 - Alimentado para Aprender, lo
relacionado con la entrega de desayunos escolares (como criterios de seleccion, poblacion
potencial y objetivo), asi como los criterios para la actualizacion y la depuracion del padrén de
beneficiarios.

Se recomienda establecer con claridad la responsabilidad que debe tener la Secretaria de
Educacion y la Secretaria de Salud en la planeacion, operacion y seguimiento del programa, en
coordinacion con la SIBSO y definir los mecanismos formales de coordinacion con otras
dependencias y entidades en torno al tema.

Se estima necesario modificar la MIR del programa fusionado, incluyendo un Componente

relacionado a la entrega de los desayunos escolares asi como los indicadores especificos con las
fuentes de informacion necesarias para su calculo.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Introduccion

Este informe, representa la versién final del documento de Evaluacion de Diseno en donde se
identifican las principales dareas de oportunidad y propuestas de mejora posterior al analisis de
los aspectos contemplados en esta metodologia, y que corresponden a rasgos esenciales del
diseno de las politicas publicas y la asignacion presupuestal con base en resultados.

Si bien, cada una de las propuestas de mejora presentadas en este informe, tienen fundamento
en los hallazgos documentados a través del andlisis de la informacion proporcionada por la
Unidad responsable de operar el programa, éstas derivan en recomendaciones que quedan a la
consideracion de la SIBSO, para su respectiva atencion y seguimiento.

Metodologia:

Para la identificacion de las areas de oportunidad se analizé la informacion proporcionada por la
Unidad responsable de operar el programa, que corresponden a la atencion de las 30 preguntas
establecidas en los Términos de Referencia (TdR) proporcionados por la Secretaria de Hacienda
del Estado, los hallazgos y las propuestas de mejora, se identificaron con base en los siguientes
criterios:

e Viabilidad de implementacion de las propuestas de mejora de acuerdo con las
capacidades técnicas y operativas de la Unidad Responsable del programa evaluado.

e Factibilidad de implementacién de las propuestas de mejora en atencion al campo de
atribuciones de la dependencia responsable.

e Aprovechamiento de los recursos institucionales para mejorar el diseno del programa
evaluado.

e Impacto o beneficio en la poblacion beneficiada.

e Evitar costos adicionales a la dependencia responsable del programa.

e Atencion a los protocolos y otras medidas implementadas por las autoridades, derivado
de la contingencia sanitaria provocada por el virus SARS-COV-2 de acuerdo con la
viabilidad técnica, operativa y presupuestaria de la Unidad responsable.

Para la valoracion del diseno del programa, cada pregunta se basa en respuestas binarias: Si o
No. Cuando es No, la pregunta se valora en “0”; mientras que, cuando se responde
afirmativamente, la pregunta puede tener distintos valores conforme al grado de cumplimiento
del cuestionamiento, como se muestra en la siguiente tabla:

Nivel Criterios

| La evidencia cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 La evidencia cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 La evidencia cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 La evidencia cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Los criterios pueden variar conforme a la pregunta que se responde, sin embargo, de manera
general los niveles corresponden al cumplimiento de los criterios, entre mayor sea el
cumplimiento, mayor la valoracion de la respuesta.
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Para evaluar cada apartado se sigue la misma regla, en un rango de 4 niveles, se calcula un
promedio simple del valor de cada respuesta y se divide entre el maximo, para obtener un
porcentaje que permita identificar de manera cuantitativa, la valoracién porcentual del disefio
del programa. Siguiendo la férmula:

XVB,
VMax

VPA =

Donde:
VPA= Valoracion Porcentual por Apartado.
VPn= Valoracién de cada pregunta dentro del apartado.

VMax= Valoracién maxima (Valor constante= 4).

Aunado a lo anterior, se establece una semaforizacion en tres rangos de valoracién, que
muestran el grado de cumplimiento a los criterios de diseno que debe presentar el programa
evaluado, como se muestra a continuacion:

Nivel Criterios
Rojo Se obtiene un resultado porcentual de 0% a 59% de cumplimiento de los criterios
de diseno del programa.
Amarillo = Se obtiene un resultado porcentual de 60% a 79% de cumplimiento de los criterios
de diseno del programa.
Verde Se obtiene un resultado porcentual de 80% a 100% de cumplimiento de los criterios
de disefio el programa.

Para la valoracion final del programa, se sigue la formula de la Valoracién porcentual por apartado
y su semaforizacion.

Objetivos
A. Objetivo General

Evaluar el disefio del Programa Estatal “Alimentado para Aprender” con la finalidad de
proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

B. Objetivos Especificos

a. Analizar la justificacion de la creacion y diseno del Programa Estatal “Alimentado

para Aprender”.

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion estatal y sectorial.

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

d. Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos.

e. Analizar la consistencia entre su disefno y la normatividad aplicable.

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

g. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
estatales.

0o

ba
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h. Identificar las principales recomendaciones para mejorar el desempefno del
Programa Estatal “Alimentado para Aprender”, atendiendo a su relevancia,
pertinencia y factibilidad para ser atendida en el corto plazo.

Apartado |. Caracteristicas del programa

|I. ldentificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, aiio de inicio de operacion, entre otros)

Nombre: 090 — Alimentado para Aprender.
Apfio de inicio de operacion: 2020
Dependencia coordinadora: Secretaria de Integracién y Bienestar Social (SIBSO)

Unidad responsable: Subsecretaria Regional en Programa Operativo Anual. Operativamente:
Coordinacion de Desayunos Escolares.

2. Problemas o necesidad que pretende atender

La Carencia por acceso a la alimentacion en el Estado de las nifias y nifios estudiantes de
educacion primaria.

3. Metas y objetivos estatales a los que se vincula

El Programa se alinea a los Objetivos Estatales planteados en el Plan Estatal de Desarrollo (PED)
de la siguiente forma:

Politica Publica |. Bienestar Social

Mejorar el bienestar social de las y los bajacalifornianos ampliando las oportunidades para lograr
un mayor desarrollo humano y elevar su calidad de vida, a través de politicas publicas
coordinadas que impacten en la disminucion de las condiciones de vulnerabilidad, las carencias
sociales, fomenten la integracion y estabilidad familiar, generen condiciones de salud, seguridad
social, calidad educativa y promuevan la integracion social e igualdad sustantiva.

En esta politica publica, el Programa estatal, se alinea a las siguientes Lineas de Accion:

e |.l.1.4.4. Implementar e incrementar la cobertura del Programa de Desayunos Escolares
en los centros educativos del Estado, a fin de entregar desayunos calientes,
complementando con acciones de educacion nutricional y seguridad alimentaria, que
permita privilegiar la nutricion de los ninos que se encuentran en condiciones de alta y
muy alta marginacion.

e |.I.1.5.1. Implementar un sistema de atencién que brinde apoyo de manera inmediata a
las necesidades urgentes de la poblacion vulnerable.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece

Objetivo: Los alumnos de educacién basica presentan un mejor rendimiento escolar derivado
de una mejor alimentacion con calidad nutricional.

Bienes y servicios que ofrece:

e Brindar alimento balanceado a los estudiantes a los estudiantes de primaria en situacion
precaria.

e Dar seguimiento a los resultados académicos de los estudiantes beneficiados con el
programa alimentado para aprender.

5. ldentificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y
atendida (desagregada por sexo, grupos de edad, poblacion indigena y
municipio, cuando aplique)

e Poblacion potencial: 340,116 (Sistema Educativo Estatal, 2020)

¢ Poblacion objetivo: 340,116 (SIBSO, Programa Operativo Anual 2020)

e Poblacion atendida: 300,542 (SIBSO, Programa Operativo Anual, ler.
trimestre 2020)

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion

El programa tiene como poblacion objetivo todas las Escuelas Plblicas de nivel primaria en el
Estado de Baja California, en cada municipio (considerando el nuevo municipio de San Quintin).

Los criterios de seleccion de las escuelas son bajo los principios de igualdad, no discriminacion,
integracion familiar, interés superior de la nifez, igualdad de género, inclusién social de personas
con discapacidad y comunidades indigenas; a efecto de otorgar desayuno caliente a los
beneficiarios de este programa en escuelas primarias publicas en las que no se cuente con
programas similares otorgados por los diversos 6rdenes de gobierno.

7. Presupuesto aprobado Ejercicio 2020

En el ejercicio fiscal 2019 no existia el programa Alimentado para Aprender; para el ejercicio
fiscal 2020, se cred y se le asigné un presupuesto total de $309 millones 243 mil 49 pesos; de
los cuales $300 millones 19 mil 970 pesos, se destinaron a otorgar un beneficio directo en los
estudiantes de nivel primaria.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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8. Principales metas de Fin, Propodsito y Componentes

El Programa 090 cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en donde se
identifica lo siguiente:

‘ Objetivos del programa

Fin Contribuir al bienestar y la inclusion social de la poblacion de Baja
California a través de politicas que impacten en la disminucién de sus
condiciones de pobreza, amplien sus oportunidades para logar un mayor
desarrollo humano y eleven su calidad de vida.

Propésito Los alumnos de educacion basica presentan un mejor rendimiento escolar
derivado de una mejor alimentacion con calidad nutricional.
Componentes |. Brindar alimento balanceado a los estudiantes | 340,116 alumnos
de primaria en situacion precaria. beneficiados.
2. Dar seguimiento a los resultados académicos | 4 informes de

de los estudiantes beneficiados con el programa | resultados.

Alimentado para Aprender.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Programa Operativo Anual (POA) del Programa
Alimentado para Aprender para el ejercicio fiscal 2020.

9. Valoracion del diseiio del programa respecto a la atencion del problema
o necesidad

El programa atiende la problematica descrita en las Reglas de Operacion, y da cumplimiento a la
atencion de un Derecho Constitucional; de acuerdo con la escala de valoracion expuesta en la
metodologia, el diseno del programa se valora con un 2.83 de 4.0, es decir, un 70.5% de la
valoracién maxima.

Esta valoracion en general responde en cierta medida, a la limitada existencia de documentos
basicos para la justificacion del programa, que permitan un mejor monitoreo y evaluacion de los
resultados del mismo, asi como de los elementos basicos para sustentarlo como una politica
publica que tenga un adecuado desempeno.

A continuacion se describen de forma mas precisa, cada una de las valoraciones.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Apartado Il. Andlisis de la justificacion de la creacidn y del diseno
del programa

Este apartado se basa en el andlisis y valoracion del nivel de atencion o apego del disefio del
programa a las 30 preguntas establecidas en los TdR autorizados para este tipo evaluacion,
mismo que se presenta a continuacion:

I. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida;

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad; y

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
2 El programa atiende 2 de los 3 criterios evaluados.

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y cumple con la
definicion de la poblacion que tiene el problema o necesidad y esta problematica esta formulada
como un hecho negativo, sin embargo, no define el plazo para su revisién y actualizacién.

El programa no cuenta con un documento especifico que tenga informacion diagnéstica que
fundamente, identifique y cuantifique la poblacion potencial o el problema identificado.

En las ROP se describe la problematica que atiende el programa, enfocado a la desnutricion y
enfermedades no transmisibles, referente a la alta tasa de morbilidad y mortalidad atribuidas
mayormente a la mala alimentacion de la poblacion infantil. Por ello, plantea la hipotesis que el
nino o nifa desnutrida tiene mal desempefo en su aprendizaje, en sus actividades diarias y tiene
mayores posibilidades de sufrir alguna enfermedad como: diarrea, sarampion y enfermedades
respiratorias.

2. Existe un diagnoéstico del problema que atiende el programa que describa
de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacién territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
I El programa atiende | de los 4 criterios evaluados.

El programa cuenta con documentos que permiten conocer del problema, pero no existe un
documento diagnostico que cuente con los criterios establecidos en la pregunta. Es decir; carece
de un documento especifico que describa las causas, efectos y caracteristicas del programa, solo
se encuentra la informacion referente a la justificacion para la implementacion del programa

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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dentro de las ROP, donde se plantea la definicion de la problematica, se describe la poblacién
objetivo, la ubicacion territorial; pero este documento no plantea un plazo para su revision y
actualizacion.

Por ello, la elaboracién de un documento diagnéstico es importante para la implementacion de
este programa social; dicho documento permitira establecer la justificacion del programa, definir
y cuantificar la poblacion objetivo, asi como una estrategia de cobertura que permita establecer
periodos para su revision y actualizacion, y contar con elementos suficientes para determinar su
eficacia y eficiencia.

3. ;Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo?

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion

I El programa cuenta con una justificacién empirica documentada que sustente la
intervencion que se lleva a cabo, sin embargo, no es consistente con el
diagnostico del problema; por dos razones: en primera instancia, no existe un
diagnéstico que justifique la intervencion y como segundo punto, el programa
tiene un enfoque distinto a los programas a nivel federal.

En México se han implementado programas para la entrega de desayunos escolares frios y
calientes desde recurso federal, los cuales han sido parte de una estrategia sectorial para lograr
un México sin hambre, como parte de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (desde 1929,
CEPAL).

El programa implementado a nivel federal tiene enfoque distinto al planteamiento del programa
evaluado, el recurso federal se enfoca a la carencia por acceso a la alimentacion, y el programa
estatal evaluado, se enfoca al rendimiento académico derivado de una buena alimentacion.

Apartado lll. Contribucion a las metas y objetivos estatales

4. El propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial, institucional o estatal considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion

3 El programa cuenta con un documento que establece la relacion del proposito
con los objetivos del programa sectorial; sin embargo, no se encuentra publicado
al momento de la evaluacion. Se reviso la version borrador, la cual cumple con la
alineacién del programa con las lineas de accién integradas en el programa.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Actualmente no se tiene publicado el Programa Sectorial; sin embargo, en la version borrador
se observa que es congruente con las Lineas de Accién, respecto a la implementacion de los
desayunos escolares entregados a los alumnos de nivel de primaria.

El Proposito del programa se alinea directamente con el cumplimiento de la Linea de Accién del
programa sectorial:

I.1.1.4.3 Implementar el Programa de Desayunos Escolares en los centros educativos
del Estado, a fin de entregar desayunos calientes, complementando con acciones de
educacion nutricional y seguridad alimentaria, que permita privilegiar la nutricién de los
ninos que se encuentran en condiciones de alta y muy alta marginacion,

Si bien existe esta alineacion, no es suficiente solo este programa para el cumplimiento pleno de
la linea de accion.

5. ;Cuales son las metas y objetivos, asi como estrategias transversales del
Plan Estatal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial,
especial, institucional o estatal relacionado con el programa?

Nivel Justificacion
N Sin valoracién cuantitativa®.
* Dado que es una pregunta sin medicién de criterios de acuerdo a los TdR.

Como se expone en el Apartado |, el programa se alinea al Plan Estatal de Desarrollo 2020-2024
en la Politica Pablica |. Bienestar Social, en la se atiende especificamente a las siguientes Lineas
de Accion:

e |.l.1.4.4. Implementar e incrementar la cobertura del Programa de Desayunos Escolares
en los centros educativos del Estado, a fin de entregar desayunos calientes,
complementando con acciones de educacion nutricional y seguridad alimentaria, que
permita privilegiar la nutricion de los nifios que se encuentran en condiciones de alta y
muy alta marginacion.

e |.I1.1.5.1. Implementar un sistema de atencién que brinde apoyo de manera inmediata a
las necesidades urgentes de la poblacion vulnerable.

6. ;Como esta vinculado el proposito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Mileno, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo Post 2015?

Nivel Justificacion
sV Sin valoracion cuantitativa®.

* Dado que es una pregunta sin medicién de criterios de acuerdo a los TdR.

El Proposito del programa se alinea al ODS “2. Poner fin al hambre”, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible; a través de la Linea
de accion 2.1. “De aqui a 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en
particular los pobres y las personas en situaciones de vulnerabilidad, incluidos los nifios menores de |
afio, a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente durante todo el ano”.
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Lo anterior, al enfocarse a estudiantes de educacion primaria, con lo que se busca garantizar que
el desayuno caliente proporcionado a cada alumno, le genere una sana alimentacion y promueva
un mejor desempeno escolar; de esta manera, se genera también un impacto de directo en la
seguridad alimentaria de la poblacion, donde se prioriza a las personas en situacion de pobreza
y vulnerable.

Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
eleccion

Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuenta con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida,

b) Estan cuantificadas
) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
2 El programa atiende 2 de los 4 criterios evaluados.

El programa tiene definidas la poblacion potencial y la poblacién objetivo, pero no se establece
en los documentos normativos proporcionados, con las caracteristicas de la pregunta, solo se
cuantifica. La cantidad de la poblacion objetivo se define en un documento Excel utilizado durante
la planeacién del Ejercicio Fiscal 2020; en el cual mencionan una poblacién de 340,116
beneficiados, distribuido en 50% entre nifas y ninos.

No se define en los documentos proporcionados, la metodologia para su cuantificacion y fuentes
de informacion, ni se define un plazo fijo para la revision y actualizacion de la informacion.

La definicion de la metodologia para la cuantificacion y fuentes de informacion de la poblacion
objetivo, asi como el plazo fijo para su revisidon y actualizacion, deberia estar integrado en las
ROP del programa, para que tenga un sustento normativo y pueda implementarse por los
responsables de la operatividad del programa.
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8. ;El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales)

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion

2 El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda de los apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes. La
informacion la concentra la Secretaria de Educacion.

Si bien, el programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer el total de
desayunos escolares entregados en las escuelas beneficiadas. No especifica la obligatoriedad de
mas informacion sobre los solicitantes o beneficiarios, sin embargo, la focalizacion se realiza con
base en las condiciones de marginacion de las escuelas y se busca lograr una cobertura completa
en el Estado.

La focalizacion del beneficio a través de la ubicacién de la escuela significa una priorizacion
sesgada, en donde se parte del supuesto erréneo todas las nihas y ninos que asisten tienen
carencia en su alimentacién, y que presentan algin cuadro de desnutricion o mal desempeno
escolar, lo que limita la eficiencia en la ejecuciéon del recurso presupuestal.

Mecanismos de elegibilidad

9. (El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion
utiliza para hacerlo.

Nivel Justificacion
N Sin valoracién cuantitativa™.
* Dado que es una pregunta sin medicién de criterios de acuerdo a los TdR.

Si, el programa cuenta con estos mecanismos; la priorizacion de los apoyos se basa en la
informacion que proporciona la Secretaria de Educacion del Estado (al iniciar el ciclo escolar),
donde entrega la informacion relativa a la localizacion de las escuelas primarias publicas y el
padréon de beneficiarios con los alumnos, los cuales sus padres o tutores aprobaron ser
beneficiados, incluyendo nimero de matricula y datos generales, tanto de alumnos como de
tutores.

Para la identificacion de la poblacion objetivo debe existir una coordinacion efectiva entre ambas
secretarias, ya que la definicion de la cantidad de poblacion a beneficiar se precisa en la Secretaria
de Educacion, mientras que la implementacion del programa (ejercicio presupuestal, ejecucion
logistica y administrativa) recae sobre la SIBSO.
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10. ;El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas?:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual

) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo

d) Es congruente con el diseno y el diagnostico del programa

No, el programa no cuenta con una estrategia de cobertura.

Nivel Justificacion
0 El programa no cumple con ninguno de los criterios valorados.

No cuenta con un documento especifico donde se describa la estrategia de cobertura; su
estrategia se basa en lo que describen las Reglas de Operacién referente a la matricula que defina
la Secretaria de Educacion del Estado, pero no es especifica en cuanto a ello.

La definicion de la poblacion objetivo debe ser establecida con total claridad en las ROP o en el
diagnostico del programa, para de esta manera identificar, la cobertura anual y los horizontes de
mediano y largo plazo, que permitan abarcar totalmente la poblacion con la necesidad
identificada.

I 1. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

) Estan sistematizadas

d) Estan difundidos publicamente

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El programa atiende los 4 criterios evaluados.

En las ROP, los procedimientos para la seleccion de beneficiarios incluyen criterios claros, se
encuentran estandarizados, estan sistematizados y son difundidos publicamente. Estos
procedimientos, se basan primero en beneficiar a las primarias publicas en las que no se cuente
con otros programas similares otorgados por los diversos 6rdenes de gobierno; y posterior a
ello, podran acceder al programa las ninas, nifos y adolescentes que estén inscritos en escuelas
primarias publicas del Sistema Educativo Estatal, que estén dentro del listado que entrega la
Secretaria de Educacion a la SIBSO; considerando los datos de: nombre y domicilio del
beneficiario y tutor; nimero de matricula escolar del beneficiario; nombre, clave, direccion y
teléfono de la escuela; y el nombre del Director(a) de la escuela.

Los procedimientos del programa se encuentran definidos claramente en las Reglas de
Operacion, respecto a dos temas:
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I. Planeacion del programa; y
2. Ejecucion del programa.

El procedimiento de planeacion especifica los pasos a seguir para la actualizacion de los padrones
de beneficiarios, donde la responsabilidad de iniciar la integracion del padron para el ejercicio
fiscal concurrente, la tiene la Secretaria de Educacién, quien genera las bases de datos de
beneficiarios con base en la matricula que ingreso a la educacién primaria en el periodo semestral
del ciclo escolar. Con base en ello, la SIBSO integra sus proyecciones correspondientes para la
entrega de los desayunos escolares calientes.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El programa atiende los 4 criterios evaluados.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramites a las solicitudes de
apoyo y cuenta con las caracteristicas de este reactivo. Los procedimientos corresponden a las
caracteristicas de la poblacién objetivo, se cuentan con formatos definidos para tal tratamiento
(integracion, calidad del servicio, registro de la escuela), se encuentran disponibles para la
poblacion objetivo y estan normados conforme a las ROP.

Los formatos que son utilizados para la ejecucién del programa se encuentran como anexos
dentro de las ROP, y dichas reglas se encuentran difundidas publicamente en medios oficiales.

Apartado V. Padron de Beneficiarios y mecanismos de atencidn

Padrén de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo;

b) Incluya todo tipo de apoyo otorgado;

c) Esté sistematizada e incluya una clave uUnica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo; y

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.
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Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
2 El programa atiende 2 de los 4 criterios evaluados.

La informacion de los beneficiarios cumple con dos caracteristicas: incluye todo tipo de apoyo
otorgado desde el programa; y esta sistematizada la informacion. Sin embargo, quien tiene el
control y la administracion de dicha informacion, es la Secretaria de Educacion del Estado, quien
lo proporciona a la SIBSO cada inicio de ciclo escolar, y sobre dicha base se entregan los apoyos.
No se cuenta con una clave Unica de identificacién, ni con mecanismos para su depuracién y
actualizacion dentro de la estructura normativa de la SIBSO, por lo que es necesario realizar
esta complementacion de informacion.

Mecanismos de atencién y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras;
b) Estan sistematizados;

c) Estan difundidos publicamente; y

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El programa atiende los 4 criterios evaluados.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios cuentan con las caracteristicas
establecidas en el reactivo ya que, se encuentran estandarizados a través de la Secretaria de
Educacion, las escuelas primarias publicas y la Secretaria de Salud del Estado, son quienes replican
el procedimiento de acuerdo a sus atribuciones, y dentro de las actividades que le corresponden
conforme a las ROP.

Los procedimientos especifican las actividades que realizan la Secretaria de Educacién con
funciones estratégicas con base en la matricula y definicion de la poblacion objetivo, mientras
que la Secretaria de Salud, tiene funciones operativas para la prevencién y asesoramiento de la
calidad nutricional de los alimentos que entregara la SIBSO a través de un proveedor.

Estos procedimientos se encuentran sistematizados y son difundidos publicamente en el
Periodico Oficial del Estado y se encuentran apegados al documento normativo del programa.
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I5. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables
que mide y la periodicidad de las mediciones.

Nivel Justificacion
N Sin valoracién cuantitativa®.
* Dado que es una pregunta sin medicién de criterios de acuerdo a los TdR.

El programa solo se adquiere informacion sobre las condiciones generales de las escuelas
publicas atendidas. Es importante que las ROP, se establezca la recopilacion de la informacion
socioecondmica para identificar las condiciones en las que se desarrolla cada menor beneficiado
en su nulcleo familiar, que permita mejorar y reforzar la informacion de los beneficiarios.

Dado que la poblacién objetivo del programa es menor de edad, la informacion socioeconémica
de los beneficiarios tendria que ser enfocada a sus padres, madres o tutores, donde la encuesta
se podria aplicar al iniciar el ciclo escolar, durante la firma del formato para la aceptacion de la
entrega de los desayunos escolares calientes.

Esta informacion permitira conocer mejor la situacion socioeconémica de los beneficiarios y que
en funcion de ello, se puedan tomar mejores decisiones en el disefio de este programa para
generar un mayor impacto en la poblacién objetivo.

Apartado VI. Evaluacion y andlisis de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)

En el caso de la evaluacién y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se utilizo
el producto realizado para la planeacion del ejercicio fiscal 2020. Considerando la fusion con el
programa 088 que ha propuesto la Secretaria de Integracion y Bienestar Social para el ejercicio
fiscal 2021.

De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o
un grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccién.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El 90% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

En cada Componente se encuentra por lo menos una Actividad que permite el cumplimiento del
Componente; en el caso del Componente 2, se identifica que la Actividad relacionada con
“Determinar el nivel de resultados académicos promedio de los estudiantes en las escuelas de
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nivel primaria”, conlleva un cierto riesgo para el cumplimiento del Componente, dado que
implica una coordinacion interinstitucional que permita dicho diagnéstico inicial y final para
determinar los resultados académicos de los beneficiarios del programa.

Las Actividades se identifican ordenadas de manera cronolégica, necesarias y su realizacion se
potencia con los Supuestos correspondientes para el logro de los Componentes.

17. Los componentes seialados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir
el Propésito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El 100% de los componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

El programa tiene 2 Componentes, uno enfocado a la entrega del desayuno escolar y el otro, en
relacionado al seguimiento de los resultados académicos de los beneficiarios, para dar
cumplimiento a la hipotesis principal del programa.

Ambos, son necesarios para el cumplimiento del objetivo y estan alineados al Supuesto que logra
el Propésito del programa.

18. El propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes
y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El Propésito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Propdsito del programa se considera como consecuencia directa de resultados de los
Componentes que describe el programa, en donde la entrega de desayunos escolares y el
seguimiento a los resultados académicos, generara las condiciones adecuadas para lograr un
mejor rendimiento escolar derivado de una mejor alimentacion con calidad nutricional, el
Propésito esta redactado como una situacion alcanzada que incluye el beneficio para la poblacion
objetivo. Su logro no esta totalmente controlado por los operadores del programa en la SIBSO.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

) Su logro no esta controlado por los responsables del Programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Fin de la MIR es especifico, no hay ambigliedad en su redaccion, contribuye a una politica
publica del PED 2020-2024; no es una problematica que resuelva solo la Unidad responsable a
través de este programa, la atencion a las condiciones de pobreza es un problema
multidimensional que requiere de acciones articuladas entre si; es un solo objetivo que se repite

conforme a lo descrito por el funcionario entrevistado en diversos programas sociales de la
SIBSO.

No obstante el apoyo alimentario no es un factor determinante para la mejora de los resultados
académicos Yy solo es un factor para la disminucién de la pobreza multidimensional, falta claridad
en cuanto a la relacién del Fin con el propésito del programa.

20. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 Algunas actividades, los componentes, el proposito y el Fin de la MIR se
identifican en las Reglas de Operacion del programa.

Es posible identificar el Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR, y su alineacién vertical
respecto a la contribucion con el Fin con las ROP, sin embargo, se pueden mejorar las actividades
estableciendo una relacién directa con lo descrito en este instrumento normativo. Ademas, las
ROP, deben contener especificamente un apartado que describa el Resumen Narrativo de la
MIR.

De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeio del
programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

) Econdmicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.
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Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion

3 El 70% de los indicadores cuentan con todas las caracteristicas establecidas de
los criterios CREMA, sin embargo, se observan areas de oportunidad en las
variables.

En cada nivel de la MIR se identificaron indicadores, no obstante, derivado de las disposiciones
normativas que establece la Secretaria de Hacienda, se limita la creacién de las fichas técnicas
para reportar, a fin de no integrar indicadores operativos a la responsabilidad programatica de
la SIBSO. Esto permite el diseno, revision y validacion de fichas técnicas de indicadores
estratégicos que generen informacioén suficiente para la toma de decisiones de la Secretaria.

Los indicadores implementados son:

I. Porcentaje de estudiantes de educacion basica beneficiados con una alimentacion de
calidad nutricional que mejoraron su rendimiento escolar (Proposito);

2. Porcentaje de estudiantes en situacion precaria a nivel primaria beneficiados con
alimento balanceado (Componente).

Estos indicadores son Claros, Relevantes, Econémicos y Adecuados, no obstante, se identifica
que ambos indicadores miden el mismo dato en una de sus variables, lo que representa una
duplicidad en la medicién y sus Medios de Verificacion, ya que se considera en las dos fichas
técnicas a los Estudiantes de Educacién Primaria Beneficiados, respecto a los Estudiantes de
Educacion Primaria en la Entidad. La SIBSO debe revisar y corregir esto, para que los indicadores
cumplan con el criterio Monitoreable.

La encuesta socioeconémica que se propuso anteriormente implementar permitira conocer las
condiciones en las que se desarrollan las familias beneficiadas, que permita generar informacion
suficiente para tomar mejores decisiones basadas en datos estadisticos de primera mano,
actualizados y legitimos, y de esta manera, disefiar indicadores que permitan monitorear mejor
el impacto del programa.

22. Las Fichas técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

<) Método de cdlculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (Ascendente, descendente, regular o nominal).

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El 100% de los indicadores que cuentan con ficha técnica, tienen las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
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Las fichas técnicas de los indicadores evaluados cumplen con la informacién detallada como
establecen los criterios antes descritos, de acuerdo a la guia respectiva de la Ficha Técnica de
Indicador, elaborada por la Secretaria de Hacienda del Estado, en el cual se encuentran presentes
dichos elementos.

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con una unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y

financieros con los que cuenta el programa.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
3 El 70% de las metas de los indicadores cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Las metas de los indicadores tienen unidad de medida clara y monitoreable, estan orientadas a
medir el desempefio; sin embargo, los indicadores presentan las mismas variables para su
medicién, lo cual no es adecuado, ya que se mide en dos niveles diferentes de la MIR.

Cabe especificar que las metas de los indicadores cumplen con las tres caracteristicas, sin
embargo, se observa la mala practica al plantear variables similares o con fuentes de informacion
relativamente iguales, que generan resultados de dos instrumentos de medicién diferentes, lo
que limita la toma de decisiones y muestra datos duplicados que no abonan a la evaluacion del
desempenfo del programa.

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados
medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

No atiende los criterios de la pregunta.

Nivel Justificacion
0 El 0% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Los Medios de Verificacion de la MIR no son especificos, a pesar de entenderse que son oficiales
o institucionales, no se especifica el nombre que permita su identificacion para reproducir el
calculo del indicador; lo que limita que puedan ser consultados a través de medios de
transparencia.
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Derivado de las entrevistas con el funcionario enlace de la SIBSO, se identificé que los Medios
de Verificacion provienen de instrumentos de control internos de la Unidad responsable,
especificamente de reportes o informes que genera el area responsable del programa. La
recomendacion en este sentido va enfocada a integrar en la MIR el nombre especifico del informe
o reporte del cual se consideran los datos para el cilculo del indicador, que coincida
completamente con los reportes que se generan por el drea responsable del indicador-.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion,
es decir, cada renglon de la MIR del programa es posible identificar lo
siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
2 Dos de los conjuntos objetivos-indicadores-medios de verificacién del programa
cumplen con las caracteristicas establecidas en la presente pregunta.

Los Medios de Verificacion no son suficientes ni claros para calcular los indicadores, pero los
indicadores si permiten medir directamente el objetivo de acuerdo al nivel del Resumen
Narrativo en el que se encuentran.

Si bien, los indicadores en los distintos niveles de la MIR miden efectivamente los resultados de
los objetivos (Fin, Proposito y Componentes), en algunos casos solo se integra un Medio de
Verificacion, cuando el indicador se integra al menos de dos variables con sus fuentes de
informacién respectivas; por lo cual se tendria que contar dos fuentes para replicar
correctamente el indicador. Es necesario complementar este elemento de la MIR con los
reportes o informes institucionales para presentar resultados y poder informar sobre los avances
en cada variable.

Valoracién final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios
que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a
partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Nivel Justificacion
N\ Sin valoracion cuantitativa®*.

* Dado que es una pregunta sin medicién de criterios de acuerdo a los TdR.

Considerando que la SIBSO propone una fusién de este programa evaluado con el Programa
088 — Alimentacion que Transforma, las modificaciones sugeridas en funcion de lo observado
son las siguientes:
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I. A nivel de Componente establecer indicadores que permitan medir cobertura respecto
a la poblacion con base en fuentes oficiales como INEGI, CONEVAL, COPLADE,
Sistema Educativo Estatal (SEE), entre otras.

2. Integrar Medios de Verificacion que sean identificables con los nombres especificos del
documento.

3. Modificar el Supuesto a nivel de Componente, en donde se enfoque a que: “Las familias
beneficiadas utilizan los insumos alimenticios de manera adecuada para lograr un
desayuno nutricional para las ninas y ninos estudiantes de primaria”.

4. En los Supuestos integrar lo referente a emergencias sanitarias y de desastres naturales,
por ejemplo: “La contingencia sanitaria permite la entrega efectiva de los desayunos
escolares y la aplicacién del seguimiento nutricional de los alumnos beneficiados”.

5. Se identifico que el programa evaluado se encuentra asignado bajo la responsabilidad de
la Subsecretaria Regional de la SIBSO, es pertinente que se ubique bajo responsabilidad
directa de la Direccidn de Asistencia Social, quien lo opera directamente.

Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas

Registro de operaciones programadticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las
siguientes categorias:

a) Gastos en operacion.

b) Gastos en mantenimiento.
) Gastos en capital.

d) Gasto unitario.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa cada uno de
los conceptos establecidos.

El programa identifica y cuantifica los gastos de operacién y mantenimiento, y costo unitario de
los apoyos brindados; no conlleva gasto en capital, por lo cual no se contempla dentro del
Programa Operativo Anual (POA).

Se identifica que el presupuesto para la entrega de los desayunos escolares esta asignado a la
partida 39907 Servicios de Alimentacion en CERESOS y CTAS (Centros de Tratamiento para
Adolescentes), para lo cual se recomienda que se amplie dicha partida, que permita la asignacion
presupuestal para el servicio de alimentacion en general y evitar posibles observaciones de
auditoria, ya que la partida especifica no contempla la entrega de alimentos preparados a
escuelas.

Ademas, se identifica que al tercer trimestre no se han realizado modificaciones presupuestales
que permitan la utilizacion de dichos recursos, por lo que se considera adecuado integrar dentro
de ROP, acciones alternativas que identifiquen de manera especifica, hacia donde se puede dirigir
el recurso en caso de emergencias sanitarias y desastres naturales.
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Rendicién de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de
cuentas con las siguientes caracteristicas

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear
su desempeno, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

) Se cuenta con procedimiento para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a
la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana

en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que
ésta permee en los términos que senala la normatividad aplicable.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas cumplen con todas las
caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con ROP publicadas, disponibles en pagina electrénica del Periédico Oficial
del Estado; y se pueden monitorear los resultados del programa y su informacién presupuestal
dentro de la pagina de transparencia de Gobierno del Estado.

Ademas, se encuentra normado en ROP el procedimiento a través del cual se puede recibir y
dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién publica, acorde a lo establecido en la
normatividad aplicable. Esto en la practica, ha incentivado y propiciado la participacion
ciudadana, ya que se han atendido las numerosas solicitudes de transparencia respecto a los
resultados, presupuesto ejercido y contratos del programa.

Para evitar dudas respecto a la operacion del programa, se recomienda que la SIBSO elabore un
Libro Blanco que permita la explicacion concisa del programa y como da cumplimiento al
Derecho Constitucional y forma parte de la solucién para la carencia por acceso a la
alimentacion, asi como otros efectos derivados de una mala alimentacion.

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizado, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

<) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si, cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Justificacion
4 Los procedimientos de ejecucion de las acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.
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Los procedimientos se encuentran estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente y
apegados a la normatividad vigente del programa.

El programa cuenta con dos procedimientos que cumplen con las especificaciones de la presente
pregunta: |) Planeacion y 2) Ejecucion. El de planeacion establece los pasos a seguir para llevar
a cabo una correcta planificacién de los beneficiarios del programa; el de Ejecucion se refiere a
ejercicio de los recursos y al arranque de la implementacion operativa.

Apartado VIII. Analisis de posibles complementariedades y
coincidencias con otros programas estatales

30. ;Con cuales programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

El programa se centra en atender la carencia por acceso a la alimentacion de los alumnos de
educacion basica, por lo cual se complementa con todas aquellas politicas que entreguen apoyos
alimenticios o que generen mejores condiciones para que se lleve este apoyo en las instalaciones
educativas, como los siguientes:

e El Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), Asistencia Social; se destina a DIF Estatal, el
cual, se puede llevar a cabo una efectiva atencion a la cobertura total de las escuelas
publicas de educacion primaria a través de una mejor coordinacion entre ambos
organismos publicos.

e El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Entidades Federativas (FISE):
permite realizar infraestructura social en espacios publicos e instalaciones académicas,
para la construccion de espacios suficientes para la instalacion de cocinas escolares.
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Apartado IX. Valoracién del Diseno del programa

A manera de resumen se presenta la siguiente tabla de valoracién del Programa que muestra los
resultados por cada tema analizado de acuerdo a los treinta reactivos y sus respectivos criterios
analizados.

Elemento

Justificacion de la
creacion y del diseiio
del programa

Contribucion a la
meta y objetivos
Estatales

Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de
atencion

Matriz de Indicadores
para Resultados

Presupuesto y
rendicion de cuentas

Complementariedades
y coincidencias con
otros programas
estatales

Valoracion final

Maximo

Resultado Evaluacion

Nivel promedio del 2.83
total de temas

(70.5%)

Observaciones

Se tiene en general un
diseno de la MIR y
justificacion adecuada,
sin embargo, se carece
de documentos
necesarios para el
diseno del programa.
El programa se
encuentra alineado, sin
embargo, el programa
sectorial no ha sido
publicado al momento
de la evaluacion.

El programa carece de
una estrategia de
cobertura bien planeada
para generar impacto en
la poblacion objetivo.
Se cuenta con padrén
de beneficiarios, pero
carece de sistemas de
actualizacion y
depuracion.

Se considera adecuada
la alineacion vertical y
horizontal de la MIR.
Hay observaciones en
indicadores y medios de

verificacion.

Se considera una
adecuada transparencia
del programa y sus
resultados.

En general se observa
un diseno regular,
carece de documentos
importantes para la
justificacion del
programa que permita
un mejor monitoreo y
evaluacion.
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Apartado X. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones

Fortalezas y Debilidades

Tema

Justificacion de la creacion y
del diseno del programa

Fortalezas

l. Corresponde al
cumplimiento  de  un
derecho constitucional.

2. Cuenta con estructura
programatica que permite
la operacion del
programa.

Debilidades

I. No se cuenta con Arbol de

Problemas.

2. No cuenta con un documento
diagnostico que sustente la
creacion del programa donde
presente justificacion, poblacion
potencial y objetivo.

3. No se cuenta con un
documento que integre la
cuantificacion y estrategia de
cobertura de poblacién
potencial, objetivo y beneficiada.
4. El programa define una dieta
alimenticia para los alumnos que
no se identifica un referente en
cuanto a la canasta basica de
alimentacién de los padres de
familia y las nifas y nihos
beneficiados.

Contribucion a las metas y
objetivos estatales

|. Se alinea al PED, al
PND vy los ODS.

2. Corresponde a
lineas de accion
especificas del PED
2020-2024.

|. Se identifica que el programa
no contribuye sustancialmente al
Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Hambre
Cero, solo de manera indirecta,
ya que garantiza una sola comida
a ninas y ninos en escuelas
primarias.

2. La alineacion del Proposito
con el PED, se encuentra
medianamente relevante, ya que
el propésito menciona la mejora
del rendimiento escolar,
mientras que en el PED solo
considera la calidad nutricional
de los alimentos y el
abastecimiento de las escuelas.

Poblacion potencial, objetivo
y mecanismos de seleccion

I. Se tiene focalizada
adecuadamente las
caracteristicas  de la
poblacién objetivo.

l. Carece de  encuesta
socioecondmica la seleccion de
los beneficiarios de los
desayunos y queda solo a
solicitud del tutor del alumno.
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Padron de beneficiarios 'y
mecanismos de atencion

Fortalezas

. Se cuenta con un
padron de beneficiarios
que integra la Secretaria
de Educacion.

2. Se cuenta con una
sistematizacion del
padroén, bajo resguardo de
Educacion.
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Debilidades

I. No se identifica una
metodologia clara y
documentada para la seleccién
de los beneficiarios.

2. No se cuenta con un padrén
de beneficiarios sistematizado en
los apoyos de los desayunos
escolares que se identifique bajo
la responsabilidad de SIBSO.

3. El programa no cuenta con
lineamientos que permitan la
actualizacion y depuracion del
padron de beneficiarios.

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

I. La logica vertical y
horizontal de la MIR se
considera correcta.

2. La MIR cuenta con
indicadores de gestion y
de resultados que
permiten el monitoreo y
la evaluacion de los
resultados del programa.

3. ldentifica supuestos que
representan  situaciones
externas redactadas de
manera positiva.

|. Existen dos indicadores con
nombres  diferentes, pero
medicion similar, a nivel de
Proposito y Componente.

2. Es insuficiente la actividad para
el cumplimiento del componente
2, referente a la revision de los
resultados académicos.

3. El indicador “Porcentaje de
alumnos beneficiados de
educacion  basica  evaluados
académicamente”, cuenta con un
medio de verificacion que no es
de control de SIBSO: “Reporte
de calificaciones del Sistema
Educativo Estatal”.

4. Los medios de verificacion no
se identifican en transparencia y
no se encuentran disponibles en
el portal de la SIBSO para su
consulta.

5. La Unidad Responsable del
programa se identifica a la
Subsecretaria  Regional, de
acuerdo con el Reglamento
Interno vigente de la SIBSO no
cuenta con las atribuciones
suficientes para operar el
Programa.
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Presupuesto y rendicion de
cuentas

Fortalezas

I. Cuenta con una
asignacion  presupuestal
adecuada para su
operacion y cumplimiento
de los objetivos del
programa.

2. Se han atendido las
solicitudes de

transparencia y celebrado
sesiones de comité de

transparencia para la
atencion de temas
especificos derivado de
solicitudes de

transparencia.
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Debilidades

|. El presupuesto se encuentra
asignado en el Ejercicio Fiscal
2020 en la partida 39907
Servicios de Alimentacion en
CERESOS y CTAS (Centros de
Tratamiento para
Adolescentes).

2. Al tercer

Ejercicio 2020,
realizado modificaciones
presupuestales al programa,
incluso aunque el apoyo se
entrego por ultima vez el 18 de
marzo de 2020; y con recurso
disponible.

trimestre del
no se han

Complementariedades
coincidencias  con
programas estatales

Y
otros

I. Se complementa el
programa con recursos
federales y programas
estatales de SIBSO y DIF
Estatal.

I. No existen convenios de
coordinacion o instrumentos de
planeacion que dicten la
complementariedad de
programas y se enfoquen a un
objetivo en comdn.

Oportunidades y Amenazas

Tema ‘

Justificacion de la creacion y
del diseno del programa

Oportunidades

I. Es factible gestionar un
trabajo coordinado con
diferentes dependencias y
entidades, para lo cual
precisa de la generacion de

instrumentos  normativos
que obliguen su
cumplimiento y

especifiquen los canales de
coordinacién
interinstitucional.

‘ Amenazas

|. Derivado de la situacion del
COVID-19, se suspendieron
las clases presenciales en los
distintos niveles educativos, lo

que impacta de manera
sustancial la operaciéon del
programa.

2. El programa identifica como
su poblacién objetivo a la
totalidad de los alumnos en el
Estado a nivel de educacion
primaria, lo cual genera un

compromiso  mayor  para
alcanzar una cobertura
completa. El programa que
requiere una focalizacién
estratégica, ya que |la
contingencia  sanitaria  por
COVID-19 es un factor

determinante para la operacién
del programa.
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Tema

Contribucion a las metas y
objetivos estatales

Oportunidades

I. Con la actualizacién
subsecuente del PED, se
permite integrar las lineas
de accion a lo alcanzable
para el ejercicio fiscal 2021.
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Amenazas

|. Afectaciones presupuestales
derivadas de cambios de
prioridades a nivel de gobierno
federal, que afecte la asignacion
de recursos federales como
participaciones y FAM que
limiten el cumplimiento de
objetivos del PED.

Poblacién potencial, objetivo
y mecanismos de seleccion

I. Se puede identificar en el
horizonte a corto 'y
mediano plazo una
direccion estratégica de la
politica alimentaria en el
Estado.

I. La focalizacion de |la
poblacién objetivo depende de
la cuantificacion de la matricula
escolar que emita la Secretaria
de Educacion.

Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion

I. Integrar un padron de
beneficiarios que concentre
la Secretaria de Integracion
y Bienestar Social, alineado
a la  matricula con
informacion de
proveedores y propia.

|. El padron de beneficiarios no
lo concentra la Secretaria de
Integracion y Bienestar Social,
sino la Secretaria de Educacion;
quien se basa en la matricula
estatal a nivel de educacion
primaria.

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

I. La fusion del programa
con el Programa 088,
permitira una mejor
atencion y alineacion al PED
y los ODS, que se enfocan a
disminuir el hambre en el
mundo.

I. La medicion del indicador a
nivel Propésito implica Ila
elaboracién de un diagndstico
inicial y una evaluacién Final,
aunado a lo anterior, depende
de la disposicion de la
Secretaria de Educacion para
proporcionar dicha
informacién.

Presupuesto y rendicion de
cuentas

I. El nivel de maduracion
del programa permitira
incrementar la cantidad y
calidad de la informacion
que se reporte en los
portales de transparencia.

I. La SIBSO ha recibido
numerosas  solicitudes de
transparencia  respecto  al
programa relacionadas con:
proceso de  contratacion,
distribucion de los desayunos
en las escuelas, nombre de las
empresas, entre otras; lo cual
ha generado varios recursos de
revision de la respuesta en
transparencia.
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Tema

Complementariedades
coincidencias  con
programas estatales

Y
otros

Oportunidades

. La principal
complementariedad es con
DIF Estatal a través del

recurso FAM Asistencia
Social, en donde DIF
entrega desayunos

escolares calientes a un
padron  especifico  de
escuelas, por su parte,
SIBSO entrega a aquellas
que no son atendidas por
DIF, generando la cobertura
global entre ambas
organizaciones.

2. A través del ejercicio de
recursos para obra de FISE,
se pueden impulsar obras
de infraestructura social en
las colonias de mayor
rezago social.
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Amenazas

|. Falta de voluntad politica
para la coordinacién efectiva
entre las instituciones
gubernamentales que permita

tener mayores Yy mejores
efectos de los recursos
aplicados.
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Apartado Xl. Conclusiones y Recomendaciones

El programa 090 — Alimentado para Aprender cuenta con un diseio regular que corresponde a
la atencion de un Derecho Constitucional enfocado a beneficiar a nifas y nifios alumnos de
educacion primaria; sin embargo, se considera que la alineacion del programa es insuficiente para
la atencion de dicha problematica, la cual es amplia para ser atendido desde un solo programa
presupuestario, ya que como esta planteado este programa, esta alineado especificamente a
disminuir la carencia por acceso a la alimentacién y al mejoramiento del rendimiento escolar.
Por lo anterior se considera muy acertada la decision de SIBSO de integrar este programa al
Programa 088 — Alimentacion que Transforma.

Respecto a los documentos de diseno del programa, se recomienda que los criterios de
seleccion, poblacion objetivo y mecanismo de operacién se integren en las Reglas de operacién
del programa 088 — Alimentacién que Transforma, en donde se establezca el apoyo de desayunos
escolares como uno de los componentes que integrara este programa alimentario en el Estado,
ademas de estrategias que busquen lograr el cumplimiento del objetivo considerando la
emergencia sanitaria por COVID-19 y la obligatoriedad de ciclos escolares desde el hogar.

En cuanto a la MIR, es necesario integrar en un solo componente la entrega de los desayunos
escolares, omitiendo el seguimiento a los resultados académicos, ya que consiste en una mayor
coordinacion interinstitucional con la Secretaria de Educacidon, que se visualiza complicada
considerando el tiempo de gestion de la presente administracion estatal.

Respecto a los indicadores se debe realizar el replanteamiento, enfocandose a establecer solo
un indicador de cobertura que se compare con la poblacion que presenta dicha carencia
alimenticia, conforme los datos de CONEVAL o la Secretaria de Bienestar Federal.

El programa requiere de mecanismos formales de coordinacion que permitan celebrar convenios
para llevar a cabo una gestion de la informacion mas efectiva para capturar, informar y evaluar
la informacién de relativa a la entrega de desayunos escolares.

Con base en lo anterior, se formulan las siguientes Recomendaciones:

I. Modificar las Reglas de Operacion, de acuerdo a lo siguiente:

o Integracion del Programa 090 con el Programa 088 Alimentacion que
Transforma, como uno de los Componentes o modalidades de apoyo.

o Considerar los criterios de seleccion para la entrega de desayunos escolares.

o Considerar la metodologia para la seleccion de beneficiarios e integrar los
periodos para la actualizacion de la normatividad del programa y la depuracion
de los padrones.

o Establecer con claridad la responsabilidad que debe tener la Secretaria de
Educacion y la Secretaria de Salud en la planeacion, operacion y seguimiento del
programa en coordinacién con la SIBSO (establecer unidades responsables,
unidades administrativas operativas, destino del recurso, etc.).

o Definir mecanismos formales de coordinacion con otras dependencias y
entidades que permita capturar, informar y evaluar la informacion relativa a la
entrega de desayunos escolares.
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2. Modificar la MIR del programa fusionado, incluyendo un Componente relacionado a la

entrega de los desayunos escolares, omitiendo el seguimiento a los resultados
académicos; asimismo establecer una accion de seguimiento a la entrega de los
desayunos escolares.

3. Establecer un solo indicador para la medicion del Componente, que se enfoque en medir

la Cobertura respecto a la poblacién con carencia por acceso a la alimentacion y los
beneficiarios de los desayunos escolares entregados.

4. Definir como responsable del programa, a aquella area administrativa que tenga las

atribuciones respecto a la entrega de apoyos alimentarios, conforme al Reglamento
interno de la SIBSO.
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Fuentes Consultadas

CEPAL (s/f). Plataforma de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN). Disponible en:
https://plataformacelac.org/programa/l 16

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 090 — Alimentado para Aprender.
Informacion institucional de solicitudes de transparencia.
Formatos utilizados para la recepcion, tramite y percepcién del servicio del programa.

Programa Operativo Anual (POA) para el ejercicio fiscal 2020 del programa 090 — Alimentado
para Aprender.

Avance al Tercer trimestre del Programa Operativo Anual (POA) para el ejercicio fiscal 2020
del programa 090 — Alimentado para Aprender.

Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

Plan Estatal de Desarrollo 2020 — 2024.

Ficha técnica de Indicadores de Resultados

Reglas de Operacion del Programa 090 — Alimentado para Aprender.
Reglamento interno de la Secretaria de Integracion y Bienestar Social.
Manual de Organizacién de la SIBSO.

Manual de Procedimientos de la SEDESOE.

Formato de poblacion objetivo para el ejercicio fiscal 2020.

Ley de Asistencia Social.

Ley de Desarrollo Social.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.

Informacion de portales de transparencia e institucional de SIBSO.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”

A


https://plataformacelac.org/programa/116

. BAJA
CALIFORNIA

— GOBIERNO DEL ESTADO —

Glosario de Téerminos

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
COVID-19: Enfermedad respiratoria muy contagiosa causada por el virus SARS-CoV-2.

CREMA: Criterios de valoracion para determinar la pertinencia de indicadores para resultados
donde se considera si el indicador es: Claro, Relevante, Econoémico, Monitoreable y Adecuado.

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia.
FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

POA: Programa Operativo Anual.

ROP: Reglas de Operacion.

SIBSO: Secretaria de Integracion y Bienestar Social.

SV: Sin valoracion cuantitativa. Se representa cuando una pregunta correspondiente a la
Evaluacion de Disefo se identifica en los Términos de Referencia marcados por la Secretaria de
Hacienda, como un cuestionamiento que no tendra valoracion dentro del analisis y la valoracion
del documento final.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Formato para la difusion de la evaluacion CONAC

I.I.Nombre completo de la evaluacion: Evaluacién de Disefio al Programa 090 —
Alimentado para Aprender.

|.2. Fecha de inicio de la evaluacion 16 de octubre de 2020

|.3. Fecha de término de la evaluacion 10 de diciembre de 2020

I.4.Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre y unidad administrativa: M.C. Brigida Maria Fernandez Rubio, Directora de
Evaluacion, Planeacion y Desarrollo Institucional de la Secretaria de Hacienda.

1.5. Objetivo general de la evaluacién:
Evaluar el diseiio del Programa Estatal “Alimentado para Aprender” con la finalidad de proveer

informacion que retroalimente su diseno, gestion y resultados.

|.6. Objetivos especificos de la evaluacion:
I.  Analizar la justificacion de la creacion y diseno del Programa Estatal “Alimentado para
Aprender”.
2. ldentificar y analizar su vinculacion con la planeacién estatal y sectorial.
Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

A w

Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de
apoyos.
5. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

o

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
estatales.

8. Identificar las principales recomendaciones para mejorar el desempeno del Programa

Estatal “Alimentado para Aprender”, atendiendo a su relevancia, pertinencia y

factibilidad para ser atendida en el corto plazo.

|.7. Metodologia utilizada de la evaluacion:
Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios___ Entrevistas _X Formatos _X Otros _X Especifique:__
Informacion de Gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

En apego a los Términos de Referencia de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del
Estado de Baja California, la Evaluacién de Diseno del Programa Estatal “Alimentado para
Aprender” se realiza mediante un analisis de gabinete con base en informacion adicional
que Gobernanza Publica S.C. considere necesaria para justificar el analisis.

El analisis de gabinete es el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica. Para

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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retroalimentar la evaluacion de diseno del Programa Estatal “Alimentado para Aprender”
se hizo la siguiente entrevista:

e Entrevista posterior a la entrega de informacién de gabinete del Programa
Estatal “Alimentado para Aprender”, orientada al andlisis de posibles
ausencias de informacion técnica o dudas relativas a esta informacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado |. Caracteristicas del Programa: Dentro del Programa Operativo Anual (POA)
se encuentra como responsable la Subsecretaria Regional, sin embargo, como area
operativa para la ejecuciéon final del programa, se identifica una Coordinacion de
Desayunos Escolares, que en 2020 no se encuentra dentro del organigrama.

Apartado Il. Andlisis de la Justificacion de la creacion y del disefio del programa: El
programa necesita de manera prioritaria, la creacion de un documento diagnéstico que
funja como eje rector a través del cual se sustenta la implementacién del programa.

Apartado Ill. Contribucion a las metas y objetivos estatales: El programa sectorial no ha
sido publicado a la fecha de la presente evaluacion.

Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion: El programa carece
de una estrategia de cobertura bien planeada para generar impacto en la poblacion
objetivo; existe una necesidad creciente de establecer los objetivos en el mediano y largo
plazo.

Apartado V. Padron de Beneficiarios y mecanismos de atencion: Lo prioritario respecto
a este apartado, es referente a establecer las caracteristicas para ser elegidos como
beneficiados en un documento; ademads carece de sistemas para la actualizacion y
depuracion de estos.

Apartado VI. Evaluacion y anilisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): No
se cuenta con el criterio de Adecuado, ya que existe duplicidad entre los dos indicadores
con que cuenta el programa.

Apartado VII. Presupuesto y rendicién de cuentas: Es totalmente necesario el cambio de
la partida presupuestal 33907, en donde se recomienda dejar la redaccion de dicho
recurso mas general que en otros elementos de padron.

2.2. Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategias e
instituciones.

2.2.1. Fortalezas

e Corresponde al cumplimiento de un derecho constitucional.

e Cuenta con estructura programatica que permite la operacion del programa.

e Se alinea al PED, al PND y los ODS.

e Corresponde a una linea de accién especifica del PED 2020-2024.

e Se tiene focalizada adecuadamente las caracteristicas de la poblacién
objetivo.

e Se cuenta con un padrén de beneficiarios que integra la Secretaria de
Educacion.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”



, BAJA
| CALIFORNIA

s — GOBIERNO DEL ESTADO—

Se cuenta con una sistematizacion del padron, bajo resguardo de Educacion.
La logica vertical y horizontal de la MIR se considera correcta.

La MIR cuenta con indicadores de gestion y de resultados que permiten el
monitoreo y la evaluacién de los resultados del programa.

Identifica supuestos que representan situaciones externas redactadas de
manera positiva.

Cuenta con una asignacion presupuestal adecuada para su operacion y
cumplimiento de los objetivos del programa.

Se han atendido las solicitudes de transparencia y celebrado sesiones de
comité de transparencia para la atencion de temas especificos derivado de
solicitudes de transparencia.

Se complementa el programa con recursos federales y programas estatales
de SIBSO y DIF Estatal.

2.2.2. Oportunidades

Es factible gestionar un trabajo coordinado con diferentes dependencias y
entidades, para lo cual precisa de la generacion de instrumentos normativos
que obliguen su cumplimiento y especifiquen los canales de coordinacion
interinstitucional.

Con la actualizacién subsecuente del PED, se permite integrar las lineas de
accion a lo alcanzable para el ejercicio fiscal 2021.

Se puede identificar en el horizonte a corto y mediano plazo una direccion
estratégica de la politica alimentaria en el Estado.

Integrar un padron de beneficiarios que concentre la Secretaria de
Integracion y Bienestar Social, alineado a la matricula con informaciéon de
proveedores y propia.

La fusion del programa con el Programa 088, permitira una mejor atencion
y alineacion al PED y los ODS, que se enfocan a disminuir el hambre en el
mundo.

El nivel de maduracién del programa permitira incrementar la cantidad y
calidad de la informacion que se reporte en los portales de transparencia.
La principal complementariedad es con DIF Estatal a través del recurso FAM
Asistencia Social, en donde DIF entrega desayunos escolares calientes a un
padrén especifico de escuelas, por su parte, SIBSO entrega a aquellas que no
son atendidas por DIF, generando la cobertura global entre ambas
organizaciones.

A través del ejercicio de recursos para obra de FISE, se pueden impulsar
obras de infraestructura social en las colonias de mayor rezago social.

2.2.3. Debilidades

No se identifica arbol de problemas.

No se identifica documento diagndstico que sustente la creacion del
programa donde presente justificacion, poblacion potencial y objetivo.

No se cuenta con un documento que integre la cuantificacion y estrategia de
cobertura de poblacion potencial, objetivo y beneficiada.

El programa define una dieta alimenticia para los alumnos que no se identifica
un referente en cuanto a la canasta basica de alimentacion de los padres de
familia y las ninas y ninos beneficiados.

El programa define una dieta alimenticia para los alumnos que no se identifica
un referente en cuanto a la canasta basica de alimentacion de los padres de
familia y las nihas y ninos beneficiados.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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e Se identifica que el programa no contribuye sustancialmente al Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Hambre Cero, solo de manera indirecta, ya
que garantiza una sola comida a ninas y ninos en escuelas primarias.

e La alineacion del Propdsito con el PED, se encuentra medianamente
relevante, ya que el proposito menciona la mejora del rendimiento escolar,
mientras que en el PED solo considera la calidad nutricional de los alimentos
y el abastecimiento de las escuelas.

e Carece de encuesta socioeconomica la seleccion de los beneficiarios de los
desayunos y queda solo a solicitud del tutor del alumno.

¢ No se identifica una metodologia clara y documentada para la seleccion de
los beneficiarios.

e No se cuenta con un padrén de beneficiarios sistematizado en los apoyos de
los desayunos escolares que se identifique bajo la responsabilidad de SIBSO.

e El programa no cuenta con lineamientos que permitan la actualizacion y
depuracién del padrén de beneficiarios.

e Existen dos indicadores con nombres diferentes, pero medicion similar, a
nivel de Proposito y Componente.

e Esinsuficiente la actividad para el cumplimiento del componente 2, referente
a la revision de los resultados académicos.

e El indicador “Porcentaje de alumnos beneficiados de educacion basica
evaluados académicamente”, cuenta con un medio de verificacion que no es
de control de SIBSO: “Reporte de calificaciones del Sistema Educativo
Estatal”.

o Los medios de verificacion no se identifican en transparencia y no se
encuentran disponibles en el portal de la SIBSO para su consulta.

e LaUnidad Responsable del programa se identifica a la Subsecretaria Regional,
de acuerdo con el Reglamento Interno vigente de la SIBSO no cuenta con las
atribuciones suficientes para operar el Programa.

o El presupuesto se encuentra asignado en el Ejercicio Fiscal 2020 en la partida
39907 Servicios de Alimentacion en CERESOS y CTAS (Centros de
Tratamiento para Adolescentes).

e Al tercer trimestre del Ejercicio 2020, no se han realizado modificaciones
presupuestales al programa, incluso aunque el apoyo se entregé por Ultima
vez el 18 de marzo de 2020; y con recurso disponible.

e No existen convenios de coordinacion o instrumentos de planeacion que
dicten la complementariedad de programas y se enfoquen a un objetivo en
comdn.

224. Amenazas

e Derivado de la situacion del COVID-19, se suspendieron las clases
presenciales en los distintos niveles educativos, lo que impacta de manera
sustancial la operacion del programa.

e El programa identifica como su poblacion objetivo a la totalidad de los
alumnos en el Estado a nivel de educacion primaria, lo cual genera un
compromiso mayor para alcanzar una cobertura completa. El programa que
requiere una focalizacion estratégica, ya que la contingencia sanitaria por
COVID-19 es un factor determinante para la operacién del programa.

e Afectaciones presupuestales derivadas de cambios de prioridades a nivel de
gobierno federal, que afecte la asignacién de recursos federales como
participaciones y FAM que limiten el cumplimiento de objetivos del PED.

e La focalizacion de la poblacién objetivo depende de la cuantificacion de la
matricula escolar que emita la Secretaria de Educacion.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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e El padron de beneficiarios no lo concentra la Secretaria de Integracion y
Bienestar Social, sino la Secretaria de Educacion; quien se basa en la matricula
estatal a nivel de educacion primaria.

e La medicién del indicador a nivel Propdsito implica la elaboracién de un
diagnostico inicial y una evaluacién Final, aunado a lo anterior, depende de la
disposicion de la Secretaria de Educacion para proporcionar dicha
informacion.

e La SIBSO ha recibido numerosas solicitudes de transparencia respecto al
programa relacionadas con: proceso de contratacion, distribucion de los
desayunos en las escuelas, nombre de las empresas, entre otras; lo cual ha
generado varios recursos de revision de la respuesta en transparencia.

e Falta de voluntad politica para la coordinacién efectiva entre las instituciones
gubernamentales que permita tener mayores y mejores efectos de los
recursos aplicados.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El programa 090 — Alimentado para Aprender cuenta con un diseno regular que corresponde
a la atencion de un Derecho Constitucional enfocado a beneficiar a ninas y nifos alumnos de
educacién primaria; sin embargo, se considera que la alineacion del programa es insuficiente
para la atencién de dicha problematica, la cual es amplia para ser atendido desde un solo
programa presupuestario, ya que como esta planteado este programa, esta alineado
especificamente a disminuir la carencia por acceso a la alimentacién y al mejoramiento del
rendimiento escolar. Por lo anterior se considera muy acertada la decisién de SIBSO de
integrar este programa al Programa 088 — Alimentacion que Transforma.

Respecto a los documentos de disefio del programa, se recomienda que los criterios de
seleccion, poblacion objetivo y mecanismo de operacion se integren en las Reglas de
operacion del programa 088 — Alimentacion que Transforma, en donde establezca el apoyo
de desayunos escolares como uno de los componentes que integrara el programa alimentario
en el Estado, ademas de estrategias que busquen lograr el cumplimiento del objetivo
considerando la emergencia sanitaria por COVID-19 y la obligatoriedad de ciclos escolares
desde el hogar.

En cuanto a la MIR, es necesario integrar en un solo componente la entrega de los desayunos
escolares, omitiendo el seguimiento a los resultados académicos, ya que consiste en una
mayor coordinacion interinstitucional con la Secretaria de Educacion que se visualiza
complicada considerando el tiempo de gestién de la presente administracion.

Respecto a los indicadores se debe realizar el replanteamiento, enfocandose a establecer solo
un indicador de cobertura que se compare con la poblacion que presenta dicha carencia
alimenticia, conforme los datos de CONEVAL o la Secretaria de Bienestar Federal.

El programa requiere de mecanismos formales de coordinacién que permita celebrar
convenios para llevar a cabo una gestion de la informacion mas efectiva para capturar, informar
y evaluar la informacion de relativa a la entrega de desayunos escolares.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
De manera resumida, se recomienda lo siguiente con base en los hallazgos descritos en el
presente documento:

I. Modificar las Reglas de Operacion, de acuerdo a lo siguiente:

o Integracion del Programa 090 con el Programa 088 Alimentacion que
Transforma, como uno de los Componentes o modalidades de apoyo.

o Considerar los criterios de seleccion para la entrega de desayunos escolares.

o Considerar la metodologia para la seleccién de beneficiarios e integrar los
periodos para la actualizacion de la normatividad del programa y la depuracion
de los padrones.

o Establecer con claridad la responsabilidad que debe tener la Secretaria de
Educacion y la Secretaria de Salud en la planeacion, operacion y seguimiento
del programa en coordinacion con la SIBSO (establecer unidades
responsables, unidades administrativas operativas, destino del recurso, etc.).

o Definir mecanismos formales de coordinacion con otras dependencias y
entidades que permita capturar, informar y evaluar la informacion relativa a
la entrega de desayunos escolares.

2. Modificar la MIR del programa fusionado, con un Componente relacionado a la
entrega de los desayunos escolares, omitiendo el seguimiento a los resultados
académicos; asimismo establecer una accion de seguimiento a la entrega de los
desayunos escolares.

3. Establecer un solo indicador para la medicién del Componente, que se enfoque en
medir la Cobertura respecto a la poblacion con carencia por acceso a la alimentacion
y los beneficiarios de los desayunos escolares entregados.

4. Definir como responsable del programa, a aquella area administrativa que tenga las
atribuciones respecto a la entrega de apoyos alimentarios, conforme al Reglamento
interno de la SIBSO.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.]. Nombre del coordinador de la evaluacion: Dr. Alberto Villalobos Pacheco.

4.2. Cargo: Coordinador de la Evaluacion.

4.3. Institucion a la que pertenece: Gobernanza Publica S.C.

4.4. Principales colaboradores: Dr. Ricardo Ledezma

4.5. Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

gobernanzapublicasc@gmail.com

4.6. Teléfono (con clave lada): (686) 946 7245.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)

5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s):
Alimentado para Aprender

5.2. Siglas: Sin Siglas.

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s):
Secretaria de Integracion y Bienestar Social (SIBSO).

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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5.4. Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):
Poder Ejecutivo _X_ _ Poder Legislativo Poder Judicial Ente
Auténomo

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):
Federal Estatal _X Municipal

5.6. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y del (los) titular (es) a cargo
del (los) programa (s):
5.6.I. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo del (los)
programa (s):
Secretaria de Integracion y Bienestar Social (SIBSO).

5.6.2. Nombre del (los) titular (es) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a
cargo del (los) programa (s), (Nombre completo, correo electrénico y
teléfono con clave lada):

Blanca Nieves Alvarez Dorado, Subsecretaria de Mejoramiento Integral,
balvarez@baja.gob.mx ; 6865581000

Adolfo Cortés Alameda, Director de Asistencia Social; acortes@baja.gob.mx;
6865581000

Aldo Isaac Ramirez Martinez, Director de Evaluacion, Planeacion y Seguimiento;
airamirez(@baja.gob.mx; 6865581000 ext. 8425

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1. Tipo de contratacion:
Adjudicacion directa ___ Invitacion a tres _X__ Licitacion publica Licitacion
publica nacional Licitacion publica internacional Otra (sefialar)

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California.

6.3. Costo total de la evaluacion:
$252,000.00 M.N. mas el Impuesto al Valor Agregado.
Doscientos cincuenta y dos mil pesos en moneda nacional.

6.4. Fuente de financiamiento:
Recursos fiscales estatales.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1. Difusion en internet de la evaluacion:
Portal www.monitorbc.gob.mx

7.2. Difusion en internet del formato:
Portal www.monitorbc.gob.mx

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Anexo | “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
potencial y objetivo”

Poblacion potencial

La poblacion potencial es definida por CONEVAL como “aquel conjunto de la poblacion que
presenta el problema central que el Programa atiende”. En el Programa Estatal “Alimentado para
Aprender” la poblacion potencial se definié en el diagnostico de la Secretaria de Integracion y
Bienestar Social como la matricula registrada en la Secretaria de Educacion del Estado que cursa
algun nivel de Educacion Primaria.

La cuantificacion se da en base a dos documentos basicos; el diagnostico del PED 2020-2024 y
las estadisticas de la Secretaria de Educacion; en Baja California, de acuerdo con estas fuentes
de informacion, existen 340 mil | 16 alumnos dentro de la Educacion Primaria.

Sin embargo, no existe un calculo por parte del programa para generar esta poblacién potencial,
tendria que darse mediante la siguiente formula:

POBLACION POTENCIAL = POBLACION TOTAL - (CRITERIO GENERARO
POR SIBSO)

Poblacion objetivo

La Poblacion Obijetivo representa la poblacién que el Programa tiene planeado o programado
atender para cubrir la poblacién potencial y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en su normatividad. Para identificar de manera exacta a esta poblacién debiera
contarse con los datos de solicitud de apoyo a todas, en el caso del Programa Alimentado para
Aprender, la poblacién objetivo representa la misma cantidad que la poblacion potencial, ya que
el objetivo principal es tener una cobertura completa de la matricula de los alumnos de
Educacion Primaria.

Sin embargo, tampoco existe un calculo por parte del programa para generar esta poblacion
objetivo, tendria que darse mediante una formula bajo los criterios de SIBSO.

No se identifica una metodologia clara para la cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos
de beneficiarios”

El programa cuenta con dos procedimientos: |) Planeacién y 2) Ejecucion del programa. En la
parte de planeacion, se identifica la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios, en
donde corresponde a la Secretaria de Educacién dicha responsabilidad, como se observa en los
pasos siguientes:

Planeacion

La SE debera proporcionar a SIBSO, por lo menos veinte dias habiles previos al inicio
del ciclo escolar, el calendario escolar anual de las escuelas primarias publicos en el
Estado, la base de datos que contenga la informacion de las escuelas primarias publicas
en el Estado (domicilio, nimero teleféonico, nombre del director Asimismo, el padréon
conformado por los alumnos que sus padres o tutores aprobaron ser beneficiados por
el programa “Alimentando para Aprender”, incluyéndose nimero de matricula y datos
generales de los alumnos y de los tutores de los mismos.

La SE debera informar a SIBSO, los primeros cinco dias de cada mes, la modificacion de
la matricula de cada Centro Escolar. En caso de no presentarse el oficio se dara por
entendido que no existe ningln cambio.

La SE debera informar a SIBSO y al Proveedor del servicio via correo electronico, los
dias de suspension de clases, con 24 horas de anticipacion.

La SE a través del Director del Centro Escolar designara a dos empleados del mismo
plantel como autorizados para recibir los apoyos por parte del Proveedor, mismo que
se hara del conocimiento a SIBSO, por medio de oficio.

La SE y la SS en coordinacion con SIBSO realizaran platicas sobre el programa
“Alimentando para Aprender” a los alumnos y personal docente de los Centros
Educativos publicos de Nivel Primaria, asi como a los padres de familia o tutores.

La SS formulara el contenido nutrimental de los Desayunos Calientes, asegurandose el
brindar una dieta balanceada que ayude a mejorar el rendimiento fisico e intelectual de
los menores de edad y a su vez disminuir el riesgo de contraer enfermedades. Los
alimentos se establecen conforme a las normas oficiales siguientes: NOM-25-SSAI-
2009, NOM-093-SSA[-1994, NOM-120-SSA[-1994, NOM-031-SSA2-1999, NOM-043-
SSA2-2012.

Los apoyos alimenticios deberan ser descritos en forma amplia, asi como mencionar la
porcion correspondiente de cada uno.

El Proveedor con veinte dias habiles previos a la fecha de inicio del ciclo escolar debe
proporcionar a SIBSO un escrito en el que contenga nombre completo y cargo del
personal que tendra acceso a los Centros Educativos, asi como los numeros telefonicos
y correos electronicos oficiales de la empresa. También, debera informar sobre el apoyo
técnico y logistico que implementara en cada escuela a efecto de la operacién del
programa.

Al ingresar a la escuela debera portar de manera obligatoria gafete de identificacion.

. El Proveedor entregara cada miércoles a SIBSO el MenU, donde contenga la alimentacién

asignada de lunes a viernes de la semana posterior, para que lo haga llegar via correo
electrénico a la SE y SS, quienes lo regresara con acuse de recibido por la misma via.

. La SE establecera la forma para hacerlo de conocimiento a los planteles publicos de

Nivel Primaria.

Si bien es insuficiente el procedimiento, establece los pasos a seguir para la actualizacién del
padron y establecer los criterios para la planificacion de la logistica en la entrega de desayunos
escolares calientes.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Anexo 3 “Matriz de indicadores para Resultados del programa”

_ BAJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS oo
; PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 3 F"I i
CALIFORNIA RAMO: 16 - SECRETARIA DE INTEGRACION ¥ BIENESTAR S0CIAL :;_'L__ *, SH
PROGRAMA: 020 - ALIMENTADO PARA APRENDER =
UMIDAD RESPONEABLE: 122 - SUBSECRETARIA REGIONAL FLINCIOHARID RESPONSABLE: ALMA SARAHI ARELLAMG ADSAS
RESUMEN MARRATIVO: INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
(Oibjetivos del Programa £0ué queremos medir? Fuentes de Informacidn Riesgos a superar del programa
Claz
OTORGAR ALMENTD BALANCEADD C:ON CALIDALY PORCENTAIE DE ALIMENTO REPORTE DE DEEAYLINDS LOE NINOS RECIBEN DESAYUMOS CON CALIDAL
MUTRICIDMAL A ESTUNANTEE DE MIVEL PRIMARLA BALANCEADD COM CALIDALY ENTREGADOS MUTRICIA EN TIEMPO ¥ FORKA
IDE EETADD DE BAJM CALIFDRMIA MUTRICIONAL OTORGADOS
=111
DETERMINAR EL NIVEL DE RESULTADOS VARIACION PORCENTUAL DELDE  REPDATE DE CALFICACIONES LOE ESTUDIANTEE A MIVEL PRIMARILA, DETIENEM
ACADEMICOS PROMEDIO DE LOS EETUDIANTES EN RESULTADOS ACADEMICOS DE DEL SIETEMA EDUCATIVO MEJORES CALIFICACIONES
LAS ESCUELAS DE MIVEL PRIMARIA. LOE ESTUNANTEE A NIVEL ESTATAL

2 - Poner fin al hamtre, lograr a saguridad almentara y la mejor de [2 nulrcien y promover (3 agriculura sastenbie

ALINEACION A LOS
CEJETIVOS ¥ METAS
DEL DESARADLLO
SOSTEMIELE (DOE)

LMEAE DE ACCION:

2.1 - D aqui a 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de jodas las personas. en particular los pobres y las personas en siuaciones. de vuinerabilidad, induidos los niffios menores de 1 afo,
3 una almentacion Ears. nuiriva y sficenie dorams ndo &l afo

ALINEACION AL
PLAMN MACIOMAL DE
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BAJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS a5
: PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 gty
CALIFORNIA RAMO: 16 - SECRETARIA DE INTEGRACION Y BIENESTAR SOCIAL el 4 SH
PROGRAMA: 090 - ALIMENTADO PARA APRENDER o
UNIDAD RESPONSABLE: 122 - SUBSECRETARIA REGIONAL FUNCIONARIO RESPONSASLE: ALMA SARAHI ARELLANO ROGAS
Objetivos del Programa £Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa
<
BRINDAR ALINENTO BALANCEADO A LOS PORCENTAJE DE ESTUDIANTES REPORTE DE NINOS LOS ESTUDIANTES DE PRIMARIA EN SITUACION
ESTUDIANTES DE PRIMARM EN SITUACION EN SITUACION PRECARIA A NIVEL BENEFICIADOS. PADRON DEL PRECARIA RECIBEN ALIMENTO BALANCEADO,
FPRECARIA PRIMARIA BENERCIADOS CON SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL MEJDRAR 5U CARENCIA ALIMENTARIA
ALIMENTO BALANCEADO.
2
DAR SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS PORCENTAJE DE ALUMNOCS REPORTE DE CAUFICACIONES LOE NINOS QUE RECIBEN DESAYUNOS, TIENEN UN
ACADEMICOS DE LOS ESTUDIANTES BENEFCIADOS BENEFICIADOS DE EDUCACION DEL SISTEMA EDUCATIVO MEJOR RENDIMIENTO ESCOLAR
CON EL PROGRAMA ALIMENTADO PARA APRENDER BASICA EVALUADOS ESTATAL
ACADEMICAMENTE.
¢ Qué hay que hacer para producir los bienes y/o servicios del Programa?
NIVEL PRAMARIA PARA DETERMINAR BU EDUCACION PRIMARIA DESNUTRICION, POR LO QUE SON CANDIDATOS A
DEENUTRICION DETECTADOS CON SER BENEFICIADOS CON LOE DESAYUNOS
DESNUTRICION ESCOLARES.
0102090 33.10. 10 Pagem 2 e 4
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Eiﬂﬁ: ORNIA PRESUPUESTO DE EGAESOS 2020
RAMO: 16 - SECRETARIA DE INTEGRACION ¥ BIENESTAR SOCIAL
PROGRAMA: 090 - ALIMENTADO PARA APRENDER
UNIDAD RE SFOMNEABLE - 1232 - SUBEECRETARIA REGIDMAL FUNCIDNARID REEFONEABLE:
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MALMA SARAHI ARELLAMNCD ROSAS

LOS ALUMNDS DE EDUCACION NIVEL FREEECOLAR ¥ PRIMARLA DUE PRESENTAN GRADCS DE DESNUTRICKON ALTDS QUE SE REFLEJMAN EN UN BAJO AENDIMIENTO ESCOLAR

MEDIOS DE VERIFICACION
Fuentes de Informacidn

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES

Objetivos del Programa £ 0ué gueremos medir?

SUPUESTOS

Riesgos & superar dal programa

£ Cual es la contribucion del programa al Objetivo Estatal?

CONTRIELIR AL BIENESTAR ¥ LA INCLUSION SOCIAL  PORCENTAJE DE POBLACION EM
DE LA POBLACION DE BAJA CALIFOANIA A TRAVES SITUACICN DE POBREZA EN EL
DE POLITICAS DUE IMPACTEN EN LA DISMBJUC ION ESTADO.

FIM DE SUE CONDICIONES DE FOBRETA. AMFLIEM SUS
OPORTUNIDADES FARA LOGAAR LN MAYOR
DESARROLLD HUMAND ¥ ELEVEN SU CALIDAD DE
VIDA.

INFORME DE CONEVAL, INDICE DE
DESARRDOLLD HUBRMKND

LA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD
MEJOAAN BU CARENCIA ALIMENTARLA, LD OUE LES
FERMITE TEMER UM MEJOR DESARROLLO
HUMAND.

4, Qué cambio desea lograr en la poblacion o area de enfogue que atiende el Programa?

REPORTE DE NINCS:
BENEFICIADOS. FADACH DEL
SISTEMA EDUCATIWO ESTATAL

LOS ALUMNOSE DE EDUCACION BASICA PRESENTAN PFORCEMNTAJE DE EETUDIANTES
Ui MIEJOR RENDIMIENTO ESCOLAR DERIVADD DE
UA MEJOR ALIMENTACION COM CALIDAD

MNUTRICHDNAL
EURENDIMIENTD EEDOLAR

4 Qué bienes o servicios necesitamos producir y entregar para lograr el Propdsito?

LOE NINOE EN SITUACION PAECARLL OUE RECIEEN
ALIMENTOS NUTRICIONALES TIEMEN MAYOR
CONCENTRAGION EN 5U HORARID EBCOLAR

Pagins | ca 4

<l 102020 3N 1000
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BAJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS g=e
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 e
CALIFORNIA RAMO: 16 - SECRETARIA DE INTEGRACION Y BIENESTAR SOCIAL 5o 1 SH
PROGRAMA: 090 - ALIMENTADO PARA APRENDER =
UMIDAD RESPOMEABLE: 122 - SUBSECRETARIA REGIOMAL FUNCIONARID RESPONSABLE: ALMA SARAHI ARELLANO RDGAS
POLITICA PUBLICA OFERATIVA
LIMEAS DE ACCION:
ALINEACION AL EJE
e 1.1.1.4.4 - Implemeriar e incremerdar i coberiura del Programa de Desayuncs Escolares en los coniros educativos del Estada, 2 fin de enirmgar desayunos calenies, complemeniands con
DESARROLLD (PEDY acriones de educacion nuiidonal y ssgurdad almeniara. que permila privilgiar [ ruricion de 105 NRCS Que S Enoueniran en condiciones de aila y muy ala marginacion.
1.1.1.5.1 - Impismantar un sistama de atencion qus brinds apoyo de manara Inmediata 2 las nacesidides urgentes o= la poblacion vulrerabie.
CLASIFICACION 2 DESARROLLD SOCIAL - 2.6 PROTECCION SOCIAL - 2.6.5. ALIMENTACION ¥ NUTRICION m [E - PREETACION DE SERVICIOE PLUBLICOS
FUNCIOMAL PROGRAMATICA
ATENCION DE MA
. -
INTERHAE
EXTERMAS.
< TR

N0 310,00 Pagire & da 4

Informe de la evaluacion de disefio al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”




CALIFORNIA

— GOBIERNO DEL ESTADO—

Anexo 4 “Indicadores”

Nombre del programa: Alimentado para Aprender.

Modalidad: Estatal.

DependencialEntidad: Secretaria de Integracién y Bienestar Social.
Unidad Responsable: Subsecretaria Regional.

Tipo de Evaluacién: Diseiio.

Aiio de Evaluacién: 2020.

Nivel de objetivo
Definicion

Unidad de Medida
Frecuencia de
medicion
Linea base
Comportamiento
del Indicador

o
-
— )
9 = (") S 3 o
) '8 = 2 ] ]
g'g o < E g g
a v T > 0 ] [v]
£ 5 2 c ] ]
= S [} o = 5!
S £ 3 [ g e <
z

Porcentaje  de|PPSPE=
Poblacion  en|DPPSPE

Fin Situacion  de Si Si Si Si Si Si Descendente
Pobreza en el
Estado.

Porcentaje  de|PPEDB=
Estudiantes  de|(PEDB/
Educacion PEBE) *100
Basica
beneficiados con
Propésito :I?;entacién de Si Si Si Si Si Si Ascendente
calidad
nutricional que
mejoraron  su
rendimiento
escolar.
Porcentaje  de|PEEPB=
Estudiantes  en|(EEPB/
situacion EEPE) *100
precaria a nivel , , , , , ,
ComponentePrirnaria Si Si Si Si Si Si Ascendente
beneficiados con
alimento
balanceado.
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Nivel de objetivo
Nombre del
indicador
Método de calculo
Relevante
Econémico
Monitoreable
Adecuado
Definicion
Unidad de Medida
Frecuencia de
medicion
Linea base
Comportamiento
del Indicador

NA= No Aplica. No se contaba con Ficha del indicador.

PPSPE= Porcentaje de Poblacion en Pobreza en el Estado.

DPPSPE= Dato del Porcentaje de Poblacion en Pobreza en el Estado.
PPEDBC= Porcentaje de Poblacién de Educacion Basica Beneficiada.
PEDB= Poblacion de Educacion Basica Beneficiada.

PEBE= Poblacion de Educacién Basica en la Entidad.

PEEPB= Porcentaje de Estudiantes de Educacion Primaria Beneficiada.
EEPB= Estudiantes de Educacion Primaria beneficiada.

EEPE= Estudiantes de Educacion Primaria en la Entidad.

Informe de la evaluacion de disefo al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Anexo 5 “Metas del programa”

Nivel de
Objetivo

Nombre del programa: Alimentado para Aprender.

Modalidad: Estatal.

DependencialEntidad: Secretaria de Integracién y Bienestar Social (SIBSO).
Unidad Responsable: Subsecretaria Regional.
Tipo de Evaluacién: Disefio.

Aiio de Evaluacién: 2020.

indicador

Nombre del

Unidad de
medida

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempeiio

Justificacion

Factible

Justificacion

BAJA
CALIFORNIA

— GOBIERNO DEL ESTADO—

Propuesta de
Mejora de la
meta

Porcentaje de El dltimo resultado de El  apoyo alimentario Su fuente de | Ninguna.
Poblacién en CONEVAL coincide contribuye a la disminucién informacion es en los
Situacion de con la meta anual para de la poblacion en situacion infformes  de  las
Pobreza en el 21.2 Porcentaje 2020. Si de pobreza, y su monitoreo Si condiciones de
Estado permite identificar el pobreza de
impacto de la politica CONEVAL.
implementada.

Propésito Porcentaje de Mide la cobertura La meta es insuficiente, ya Es factible su | Medir un aspecto
Estudiantes  de respecto a la entrega que el indicador es de medicion, ya que las | diferente al
Educacion Basica de desayunos cobertura, considerando fuentes de | indicador de
beneficiados con escolares. que el programa pretende informacion son | componente, ya
una alimentacion . llegar al 100% de Ia , institucionales de la | que en sus

. 55 Porcentaje No . L Si . -

de calidad matricula  estudiantil en Secretaria de | variables
nutricional  que educacion primaria. Educacion y de SIBSO. | corresponden a
mejoraron su datos similares.
rendimiento
escolar

Componente Porcentaje de Mide la cobertura La meta es insuficiente, ya Es factible su | Medir un aspecto
Estudiantes  en respecto a la entrega que el indicador es de medicion, ya que las | diferente al
situacion precaria de desayunos cobertura, considerando fuentes de | indicador de
a nivel primaria 55 Porcentaje escolares. Si que el programa pretende Si informacion son | proposito, ya que
beneficiados con llegar al 100% de Ia institucionales de la | en sus variables
alimento matricula estudiantil en Secretaria de | corresponden a
balanceado educacién primaria. Educacion y de SIBSO. | datos similares.

Actividad NA

NA= No Aplica.

Informe de la evaluacion de disefo al programa estatal “090 — Alimentado para Aprender”
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Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de indicadores para
Resultados del programa”

Apartado Areas de oportunidad

A.- Justificacion de la
Creacion y del Diseno del
Programa.

7

I. No se identifica arbol de
problemas para 2020.

Propuestas de mejora

I. Al no contar con
elementos de planeacion de
politica publica, se coincide
con la decision de fusionarlo
con el programa 088, para
que se enfoque a mitigar la
carencia alimenticia a través
de apoyos alimentarios
dirigidos a poblacion y
familias en situacion
vulnerable.

2. No se identifica documento
diagnostico que sustente la
creacion del programa donde
presente justificacion, poblacion
potencial y objetivo.

2. Agregar en el documento
de diagnostico como en el
programa  sectorial de
Bienestar Social, la poblacion
potencial y objetivo del
programa para sustentar su
justificacion y focalizacion a
fin de contar con informacion
precisa al cierre de Ia
Administracion Estatal.

3. Derivado de la situacion del
COVID-19, se suspendieron las
clases presenciales en los
distintos niveles educativos, lo
que impacta de manera
sustancial la operacion del
programa.

3. La orientacién de los
recursos presupuestales
relacionados con la entrega
de los apoyos del Programa a
las familias de los alumnos,
debera considerar las
medidas dictadas por las
autoridades educativas que
establecen el reinicio de
clases presenciales de forma
paulatina para el ciclo escolar
2021-2022; considerando
que las clases son desde el
hogar y se debe asegurar el
abastecimiento  alimenticio
para los alumnos.

4. No es determinante que el
benefico de un  apoyo
alimentario generara mejor
rendimiento escolar, sino que se
debe entender como un
elemento que contribuye a dicho
fin.

4. Establecer como Fin de
largo plazo del programa el
contribuir a mejorar las
condiciones de vida de las
ninas y ninos que cursan
educacién primaria a través
del acceso efectivo a la

alimentacion diaria.

Informe de la evaluacion de disefo al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”
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Apartado Areas de oportunidad Propuestas de mejora

5. El programa requiere de un
trabajo coordinado con
diferentes  Dependencias vy
Entidades, para lo cual precisa de
la generacién de instrumentos
normativos que obliguen su
cumplimiento y especifiquen los
canales de coordinacion
interinstitucional.

5. Establecer en las Reglas de
Operaciéon para el ejercicio
fiscal 2021, claridad respecto
a las responsabilidades que
deban tener la Secretaria de
Educacion y la Secretaria de
Salud en la implementacion
del programa.

6. El programa identifica como su
poblacién objetivo la totalidad
de los alumnos en el Estado a
nivel de educacién primaria, lo
cual genera un compromiso
mayor para alcanzar una
cobertura completa. El
programa que requiere una
focalizacion estratégica, ya que la
contingencia  sanitaria  por
COVID-19 es un factor
determinante para la operacion
del programa.

6. La cobertura debe ser
identificada en cuanto a la
poblaciéon estudiantil que se

encuentra en niveles de
primaria y  secundaria,
quienes  ahora  deberan

enfrentar las necesidades y
desigualdades de sus hogares.

7. No se identifica un documento
que integre la cuantificacion y
estrategia de cobertura de
poblacion potencial, objetivo y
beneficiada.

7. Elaborar documento que
contemple la cuantificacion y
estrategia de  cobertura,
coincidiendo con el programa
sectorial y las Reglas de
Operacion.

8. El programa define una dieta
alimenticia para los alumnos que
no se identifica un referente en
cuanto a la canasta basica de
alimentacion de los padres de
familia y las nifas y ninos
beneficiados.

8. Integrar un diagnostico
inicial sobre la  dieta
apropiada para los alumnos y
acorde a las necesidades
nutricionales y costumbres
alimenticias culturales de la
poblacién objetivo.

B.- Contribucion a las

9. El programa contribuira en

Metas y Objetivos . o mayor medida como
9. Se identifica que el programa
Estatales. . . componente del programa
no contribuye sustancialmente al . .
o presupuestario alineado a
Objetivo de Desarrollo beneficiar a la poblacion con
Sostenible (ODS) de Hambre ; P
o carencia por acceso a la
Cero, solo de manera indirecta, . .y
: . alimentacion; por lo cual se
ya que garantiza una sola comida . .
- o debera alinear al Proposito
a nifas y nifos en escuelas o . .
L de disminuir la inseguridad
primarias. . .
alimentaria severa o
moderada.
C.- Anilisis de la| 10. La alineacion del Proposito | 10. Acotar el proposito al
Contribucion del | con el PED, se encuentra | aseguramiento de la

Programa a las Metas y
Objetivos Estatales.

medianamente relevante, ya que
el proposito menciona la mejora
del rendimiento escolar,
mientras que en el PED solo

alimentacion nutricional para
ninas y ninos en el Estado,
por ejemplo: Los alumnos de
educacioén basica en el Estado

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”




"V

Apartado Areas de oportunidad

considera la calidad nutricional
de los alimentos y el
abastecimiento de las escuelas.
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Propuestas de mejora

cuentan con  desayunos
escolares que les permiten
una mejor nutricion y el
aseguramiento de
alimentacion diaria.

[1. No se identifica en el
horizonte a corto y mediano
plazo una direccién estratégica
de la politica alimentaria en el
Estado.

I'l. Identificar en el programa
sectorial y en el Plan Estatal
de Desarrollo la politica
alimentaria en el Estado a
través de una linea de accion
que permita tener un mayor
horizonte sobre la estrategia
y logros de dicha politica.

D.- Padroén de
Beneficiarios y
Mecanismos de Atencion.

12. El padrén de beneficiarios no
lo concentra la Secretaria de
Integracion y Bienestar Social,
sino la Secretaria de Educacion;
quien se basa en la matricula
estatal a nivel de educacion
primaria.

12. Concentrar por parte de
la SIBSO de manera oportuna
el padrén de beneficiarios
que integra la Secretaria de
Educacién, y firmar un
convenio de coordinacion
para la integracion de dicha
informacion.

13. No se identifica una
metodologia clara y
documentada para la seleccién
de los beneficiarios.

I3. Establecer en las Reglas
de Operacién la metodologia
para la  seleccion de
beneficiarios que permita
agilizar y focalizar los apoyos
alimentarios en la nueva
normalidad del ciclo escolar.

4. No se cuenta con un padrén
de beneficiarios sistematizado en
los apoyos de los desayunos
escolares.

| 4. Sistematizar el padrén de
beneficiarios de los apoyos de
los desayunos escolares.

I5. El programa no cuenta con
lineamientos que permitan la
actualizacion y depuracién del
padron de beneficiarios con
periodos establecidos para su
integracion alineados al ciclo
escolar.

I5. Integrar en las Reglas de
Operacion, las reglas
especificas para la
actualizacion y depuracién
del padron de beneficiarios
del programa Alimentado
para Aprender.

E.- Evaluacién y Andlisis de
la Matriz de Indicadores
para Resultados.

| 6. Se identifican dos indicadores
con nombres diferentes, pero
medicion similar o igual, a nivel
de Proposito y Componente.

| 6. Enfocar un solo indicador
a nivel de Componente que
mida: “Porcentaje de
Hogares que cuentan con al
menos un estudiante
beneficiado con  apoyos
alimentarios del programa
con relacion al total de

hogares”.
I7. Es insuficiente la actividad | I7. Ademas de la
para el cumplimiento del | determinacion de los
componente 2, referente a la | resultados académicos

revision de los resultados

académicos.

promedio, se debe integrar
una actividad extra de

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”
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Apartado Areas de oportunidad Propuestas de mejora
coordinacion, quedando

como sigue: “Coordinacion
entre las instituciones que
inciden en la operacion del
apoyo de desayunos
escolares”:

I8. El indicador “Porcentaje de
alumnos beneficiados de
educacion  basica  evaluados
académicamente”, cuenta con un
medio de verificacion que no es
de control de SIBSO: “Reporte
de calificaciones del Sistema
Educativo Estatal”.

I8. Integrar en la medida de
lo posible, los medios de
verificacion en la MIR que
sean de acceso a todo el
publico, transparentes y que
permitan replicar el calculo
del indicador.

9. Los supuestos a nivel de
propésito y fin, no siguen una
linea logica que, cumpliéndose
dicho supuesto, se logre el
Propésito del programa.

19. Se recomienda cambiar el
sentido del supuesto a nivel
de Componente en la MIR
2021 a:  “Las  familias
beneficiadas  utilizan  los
insumos  alimenticios de
manera adecuada para lograr
un desayuno nutricional para
las nifas y ninos estudiantes
de primaria.”

20. El medio de verificacion del
componente C2 Dar
seguimiento a los resultados
académicos no es especifico con
el nombre del reporte.

20. |Integrar el nombre
especifico del medio de
verificacion para facilitar su
identificacion.

21. Se identifican Supuestos de
las acciones similares a aquellos
identificados a nivel de Propdsito
en la MIR. En especifico: Los
ninos que reciben desayunos,
tienen un mejor rendimiento
escolar.

21. Cambiar el sentido del
supuesto a algo mas
operativo: “La contingencia
sanitaria permite la entrega
efectiva de los desayunos
escolares y la aplicacion del
seguimiento nutricional de
los alumnos beneficiados.”

22. Los medios de verificaciéon
no se identifican en
transparencia y no se encuentran
disponibles en el portal de la
SIBSO para su consulta.

22. Integrar en el portal de
transparencia de la SIBSO los
documentos referentes a los
medios de verificacion.

23. La Unidad Responsable del
programa se identifica a la
Subsecretaria  Regional, de
acuerdo con el Reglamento
Interno vigente de la SIBSO no
cuenta con las atribuciones
suficientes para operar el

Programa.

23. Moadificar la Unidad
Responsable del programa, y
sea la Direccion de Asistencia
Social, la cual ya cuenta con
las atribuciones suficientes
para la entrega de los bienes
y servicios del programa.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”
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Apartado Areas de oportunidad Propuestas de mejora

24. La medicién del indicador a
nivel Propdsito implica la
elaboracion de un diagnéstico
inicial y una evaluacion Final,
aunado a lo anterior, depende de
la disposicion de la Secretaria de
Educacion para proporcionar
dicha informacion.

24. Plantear indicadores que
cuenten en su mayoria con
informacién de SIBSO vy
fuentes  oficiales = como
CONEVAL, INEGI,
COPLADE, etc.; que permita

generar el indicador de
manera  econdmica, por
ejemplo:  Cobertura de

poblacién con carencia por
acceso a la alimentacién
beneficiada que en su hogar
estudia por lo menos un
alumno de educacion basica.

25. El Componente “Dar
seguimiento a los resultados
académicos de los estudiantes
beneficiados con el programa
Alimentado para Aprender” no
constituye un bien o servicio
otorgado por el programa hacia
el beneficiario.

25. Reestructurar los
Componentes del Programa
actual para que se

complementen con los
Componentes del programa
Alimentacién que
Transforma.

F.- Presupuesto
Rendiciéon de Cuentas.

Y

26. El presupuesto se encuentra
asignado en el Ejercicio Fiscal
2020 en la partida 39907
Servicios de Alimentacion en
CERESOS y CTAS (Centros de

26. Ampliar en el Clasificador
por Objeto del Gasto, en
especifico de dicha partida,
para que permita la
contratacion de “Servicios de

) alimentacién” de manera
Tratamiento para Adolescentes).
general.
27. Definir en Reglas de
27. Al tercer trimestre del | Operacion acciones

Ejercicio 2020, No se han
realizado modificaciones
presupuestales al programa,
incluso aunque el apoyo se
entregd por ultima vez el 18 de
marzo de 2020; y con recurso
disponible.

alternativas a la entrega del
apoyo ante situaciones de
emergencia sanitaria y de
desastres naturales en las
Reglas de Operacién del
programa  que  permita
ejercer el recurso de manera
fluida.

28. La SIBSO ha recibido

numerosas  solicitudes  de
transparencia  respecto  al
programa relacionadas con:

proceso de  contratacion,
distribucion de los desayunos en
las escuelas, nombre de las
empresas, entre otras; lo cual ha
generado varios recursos de
revision de la respuesta en
transparencia.

28. Reportar de manera
trimestral la informacion mas
relevante en cuanto a
transparencia del programa,
resultados, contratos, entre
la informacion mas solicitada;
para evitar solicitudes de
informacion.

Complementariedades

G.- Anilisis de Posibles

Y

29. La principal
complementariedad es con DIF
Estatal a través del recurso FAM

29. Establecer acuerdos de
coordinacion con DIF Estatal
que permitan determinar de

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”
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Coincidencias con Otros
Programas Estatales.

Asistencia Social, en donde DIF
entrega desayunos escolares
calientes a un padroén especifico
de escuelas, por su parte, SIBSO
entrega a aquellas que no son
atendidas por DIF, generando la
cobertura global entre ambas
organizaciones.
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manera formal la distribucion
de las escuelas primarias a
entregar los apoyos
alimentarios considerando la
nueva normalidad y |la
estrategia de distribucion.

30. A través del ejercicio de
recursos para obra de FISE, se
pueden impulsar obras de
infraestructura social en las
colonias de mayor rezago social.

30. A traveés del
establecimiento de zonas de
atencién prioritaria en el
Estado, se puede focalizar
obras de infraestructura
social que permitan
determinar el tipo de obra
que necesitan las viviendas en
donde se encuentran los
alumnos tomando sus clases
para asegurar condiciones
adecuadas para su ensefanza;
asi como fortalecer el
esquema de comedores
sociales.

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”
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Anexo 7 “Gastos desglosados del programa y criterios de
clasificacion”

?jnglggltzs Concepto Total Categoria
1100 Remuneraciones al personal de
caracter permanente $3,063,774.84 Directo
1200 Remuneraciones al personal de
caracter transitorio $- No Aplica
1300 Remuneraciones adicionales y
1000: especiales $2,834,551.90 | Directo
Servicios 1400 Seguridad Social $1,242,510.87 | Directo
personales 1500 Otras prestaciones sociales y
econdémicas $2,069,319.58 Directo
1600 Previsiones $- No Aplica
1700 Pago de estimulos a servidores
publicos $- No Aplica
Subtotal de Capitulo 1000 $ 9,210,157.19
Materiales de administracion,
2100 emision de documentos y
articulos oficiales $11,266.72 Directo
2200 Alimentos y utensilios $1,656.00 Directo
Materias primas y materiales
2300 de produccion y
comercializacion $- No Aplica
2400 Materiales y articulos de
construccion y de reparacion | $- No Aplica
2000: 2500 Productos quimicos,
Materiales y farmacéuticos y de laboratorio | $- No Aplica
suministros 2600 Combustibles, lubricantes y
aditivos $- No Aplica
Vestuario, blancos, prendas de
2700 proteccion y articulos
deportivos $- No Aplica
2800 Mater:iales y suministros para .
seguridad $- No Aplica
2900 Herramientas, refacciones y
accesorios menores $- No Aplica
Subtotal de Capitulo 2000 $ 12,922.72
3100 Servicios basicos $- No Aplica
3200 Servicios de arrendamientos $- No Aplica
Servicios profesionales,
3000: 3300 cientificos, técnicos y otros
Servicios servicios $- No Aplica
generales 3400 Servicios financieros, bancarios
y comerciales $- No Aplica
Servicios de instalacion,
3500 reparacion, mantenimiento y
conservacion $- No Aplica

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”
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3600 Servicios de comunicacion
social y publicidad $- No Aplica
3700 Servicios de traslado y viaticos | $- No Aplica
3800 Servicios oficiales $- No Aplica
3900 Otros servicios generales $300,019,970.00 | Directo
Subtotal de Capitulo 3000 $ 300,019,970.00
4100 Transferencias internas y
asignaciones al sector publico | $- No Aplica
4200 Transfer?ncfias al resto del .
sector publico $- No Aplica
4000: 4300 Subsidios y subvenciones $- No Aplica
Tran.sferenc 4400 Ayudas sociales $- No Aplica
_1as, 4500 Pensiones y jubilaciones $- No Aplica
asignacione ; I
s, subsidios 4600 Transferencias a fldellcomlsos, .
y otras mandatos y f)tros analog?s $- No Aplica
ayudas 4700 Transferencias a la seguridad
social $- No Aplica
4800 Donativos $- No Aplica
4900 Transferencias al exterior $- No Aplica
Subtotal de Capitulo 4000 $ -
5100 Mobiliario y equipo de
administracion $- No Aplica
5200 Mobiliario y equipo
educacional y recreativo $- No Aplica
5300 Equipo e instrumental médico
y de laboratorio $- No Aplica
5000: 5400 Vehiculo y equipo de
Bienes transporte $- No Aplica
muebles e 5500 Equipo de defensa y seguridad | $- No Aplica
inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y
herramientas $- No Aplica
5700 Activos biologicos $- No Aplica
5800 Bienes inmuebles $- No Aplica
5900 Activos intangibles $- No Aplica
Subtotal de Capitulo 5000 $ -
6100 Obra pljbli,ca en bienes de
dominio publico $- No Aplica
6000: Obras 6200 Obra publica en bienes propios | $- No Aplica
publicas 6300 Proyectos productivos y
acciones de fomento $- No Aplica
Subtotal de Capitulo 6000 $ -

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo
nombre. En caso de que una partida no aplique elegir la opcién "No Aplica".
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Metodologia y criterios para clasificar cada
concepto de gasto

Gastos en Suma de capitulos 1000, 2000 y 3000; considerando que
Operacion $309,243,049.91 |son los gastos que inciden directamente en la ejecucion
Directo del programa.

Gastos en
Operacion $ -
Indirectos
Gastos en
Mantenimient $-
o

Gastos en
capital $-
Gasto Total $309,243,049.91
Gastos

Unitarios $-
Fuente: Presupuesto Asignado en Egresos del Estado para el programa 090 Alimentado para
Aprender en el ejercicio fiscal 2020.

Categoria  Cuantificacion

Informe de la evaluacion de diseno al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”
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Anexo 8 “Complementariedades y coincidencias entre programas estatales”

Nombre del Programa: Programa Estatal “Alimentado para Aprender”
Modalidad: Estatal

DependencialEntidad: Secretaria de Integracién y Bienestar Social (SIBSO).
Unidad Responsable: Subsecretaria Regional.

Tipo de Evaluacién: Disefio
Afio de la Evaluacién: 2020:

iSe
(et i
Nombre del Modalidad y Dependencia / - Poblacién . Cobertura Fuentes de (el LG complementa . A
o Propésito e Tipo de apoyo . ‘o el programa Justificacion
Programa Entidad objetivo geografica Informacion con el programa
evaluado?
| evaluado?
Fondo de Las  personas  con|Poblacion Desayunos Escolares| JAmbos programas se|
/Aportaciones Ivulnerabilidad vulnerable Despensas enfocan en la entrega
Multiples (FAM) alimentaria en el Estado, de alimentos al
Asistencia Social. cuentan con acceso a la poblacion vulnerable.
165 DIF/SiBSO  [}imentacion a traves de Estatal SIPPPE Si Si
la entrega de apoyos|
alimentarios con

esquemas de calidad
nutricia y seguridad

alimentaria.
Fondo de La poblacion vulnerablePoblacion Infraestructura Se puede focalizar|
/Aportaciones para la se beneficia de lajvulnerable educativa y  de| obras de
Infraestructura infraestructura  social espacios publicos infraestructura  social
Social del Estado 085 SIBSO basica, para mejorar su Estatal SIPPPE Si Si en escuelas y fortalecer|
(FAISE) entorno  urbano ¢ la infraestructura de los|
incrementar su calidad centros comunitarios
de vida. de los desayunadores

sociales.

Informe de la evaluacion de disefo al programa estatal “088 — Alimentacién que Transforma”



